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Tisztelt Részvényesek!

Az elmult Gzleti évink sok kihivast tartogatott
szamunkra. Az év elejétdl a népegészséglgyi
termékadd (neta) egységesen bevezetésre
kerult a piacon, amely a mi termékeinket is
sujtotta. A neta mértékét tovabb kellett hari-
tanunk a fogyasztéi arban, jelentds dremelést
okozva igy a piacon. Az Uzleti év nehezen in-
dult, a vallalat pedig tervezett visszaeséssel
szamolt.

Az év a varakozasoknak megfeleléen alakult,
és ami 6rommel tolt el, hogy jol és nagy pon-
tossdggal terveztink, ezért Ujabb meglepe-
tést az év nem hozott. Az értékesités volume-
ne a terveknek megfeleléen alakult, a profit
a tervezettnél jobb eredményt hozott. Leg-
fontosabb markank az Unicum még ebben a
nehéz piaci kérnyezetben is jol tartotta magat
és a piaci részesedése sem esett vissza. Az
export piacok, melyek fé terméke az Unicum,
az elézé éves értékesitést jelentésen tud-
tak novelni. A Futyulds termékcsalad kisebb
visszaesésével még tartotta a piaci erejét. A
legnagyobb Utést a St. Hubertus szenvedte
el, amely a korabbi évek erételjes névekedé-
se utan idén a kedvezétlen piaci kérdlmények
miatt csokkenést kdnyvelt el.

A Zwack Unicum Nyrt. kordbbi években pi-
acra vezetett innovacioi tovabb erésddtek és
épultek a piacon. Az Unicum Riserva markat a
szuper prémium szegmensben épitjik sikerrel
évek ota, a Kalumba Madagascar Spiced Gin
pedig tartani tudta elsé helyét a még kicsi, de
névekvé gin piacon. A Lanchid brandy maér-
kank is Uj életre kelt és egyre tédbb fogyaszto
kodstolja és kedveli meg ezt a rendkivil régi és
altalunk nagyon szeretett és magas minéség-
ben készllé brandyt.

Idén folytattuk a kiemelt fokuszt az export

piacokon, ami az eredményben is megmu-
tatkozott. Olaszorszagban folytatjuk a marka
épitését, rekldamkampannyal, kiskereskedelmi
aktivitasokkal. Németorszagban szintén erdési-
tettlink tovabb, idén is ott voltunk a Berlin Bar
Convent-en, Eurdépa egyik legnagyobb szak-
mai kiallitasan.
Tradicid, innovacid, fenntarthatdésag - felelds
vallalatként a Zwack Unicum Nyrt.-nél ezen
értékek mentén élink és dolgozunk. Kiemelt
fokuszt kapott idén hazon belll is a kdrnyezet-
védelem. A vallalat altal mar 20 éve elkezdett
folyamatok idén kiteljesedtek. A gyartas soran
keletkezd hulladékok feldolgozottsagi aranyat
96%-ra emeltUk. Az irodaban kdrnyezetkiméld
megoldasokat vezettliink be, és minden egyes
munkavallalonkat biztatjuk az uj otletekre, és
a kérnyezetvédelem elésegitésére. El6adaso-
kat szerveztink a dolgozdinknak a témaban,
olyan tuddassal felvértezve ket ami nem csak
a cég életében, de otthoni kértlmények ko-
z6tt is segiti a dolgozdkat a kérnyezettudatos
és takarékos dontésekben. Nem utolsésorban
a vallalat idén 100%-ban z6ld aramra valtott.
Csaladi vallalatként igyekszink ugy mukodni,
hogy felelésen tevékenykedjlnk, felelésen a
szlikebb és tagabb kdérnyezetinkért és a dol-
gozdinkért. A kordbbi évek sikereit egyutt ér-
tuk el. Az elmult évunk kihivasokat tartogatott,
az elkdvetkezd pedig taldn soha nem latott ne-
hézségeket hoz majd. Ugyanakkor hiszink ab-
ban, hogy ez a véllalat, ez a kdzdsség tovabbra
is egyltt, egylttmUikddve és egymast segitve
ezen az idészakon is tul lesz. Gazdasagi sike-
reket most nehéz tervezni. A kézdsségi sikerek
és az Osszetartds fontossdaganak kiemelése
azonban soha nem volt fontosabb, mint ma.
Zwack Sandor

Ismét egy Uzleti évrél szamolunk be, amelyet
céglink, a Zwack Unicum Nyrt. nemrégiben
zart. A cég egész csapatanak szamtalan kihi-
vassal kellett megklzdenie, ugyanakkor ezek
a kihivasok minden bizonnyal kénnyebbek vol-
tak, mint amilyenekkel a jelen évben szembe
kell néznUnk.

Céglnk kuldetésének kdzponti elemét a mun-
kavallaldink jelentik, munkavallaldink egyéni és
csapatként valo fejlédése - naprdl napra egy-
re jobban fokuszalva Ugyfeleinkre. Az elmult
Uzleti évben is tobbféle szakmai programban,
képzésben vehettek részt kollégaink.

Az Uzleti év végén, marciusban - épp a COVID-19
megérkezése el6tt - kivaldan vizsgazott tech-
nikai felkészUltséglnk: egy hét leforgasa alatt
a teljes irodai személyzet otthoni munkavég-
zésre allt at. Nemcsak a higiéniat és fertétle-
nitést tartottuk maximalisan szem elétt - az Uj
szabalyok elsajatitdsdahoz és megértéséhez is
alapos segitséget nyujtottunk minden munka-
vallalo részére, az értékesitésben, az irodakban
és a termelésben dolgozok részére egyarant.
Biztositottuk minden egyes munkatarsunknak
a megfelelé véddéfelszereléseket. Mind a gyar-
ban, mind az iroddban szigoru elbirdsokat ve-
zettlnk be a higiénia biztositdsa és az embe-
rek védelme érdekében. Idében és hatékonyan
léptlink. BUszke vagyok a menedzsmentre,
mivel kijelenthetem, hogy minden lehetséges
dontést meghoztak a gyarakban és az irodak-
ban dolgozé embereink egészségének védel-
mére - és remélem, hogy ezek a tapasztalatok

és ez a fegyelmezettség vezérel bennlnket a
jovében is.
Szeretnék emlitést tenni az elmult néhany év-
ben véghezvitt szdmos mdszaki fejlesztéslnk-
rél. A leparlét modernizdltuk és Uj gyartd- és
csomagoloé gépekbe ruhaztunk be. Minden fej-
lesztést annak érdekében vezettlnk be, hogy
a tarsadalmi felel6sségvallalds és a kornyezet-
tudatossag tekintetében még az eddigieknél is
élenjardébb vallalatta valjunk.
Az Uj év kordbban soha nem latott kihivasai-
nak a megbizhaté és garantalt biztonsagot és
a higiéniai szempontokat maximalisan szem
elétt tartva allunk elébe. De ez csak a dolog
egyik része. Ugy gondolom, a COVID-19 Uzleti
tevékenységlnk minden egyes aprdé szeletét
érinteni fogja. Nagy lesz a volatilitas, és igy
sok valtoztatasra lesz szikség. Meg vagyok
gy6zédve arrdl, hogy a menedzsment és a
csapat ezt a helyzetet azzal a hozzaallassal
fogja megkodzeliteni, amely ezt a vallalatot
torténelme folyaman sikeressé tette - toret-
len alkalmazkodassal, a lehetéségek folytonos
felkutatdsaval, legféképpen pedig a fogyasz-
tok és az ugyfelek valtozd szlkségleteire és
vagyaira fokuszalva.
A FelUgyel6 Bizottsag az idei évben is kdszo-
netét fejezi ki a cég vezetésének és a cég min-
den egyes dolgozdjanak, és tdmogatdsardl biz-
tositja 6ket. Tisztelt Részvényesek, kdszdnet
Onoknek is a cégbe vetett bizalomért, és re-
méljuk, ordmmel olvassak jelen jelentéslnket.
Dr. Hubertine Underberg-Ruder
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A Zwack Unicum Nyrt.
szavazati joggal rendelkez6
részvényeinek megoszlasa

Peter Zwack
& Consorten HAG
50% +1 részvény

Diageo Holdings
Netherlands B.V.
26%

Kézkézen
24% -1 részvény
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Nyilatkozatok

A Zwack Unicum Lik&ripari és Kereskedelmi Nyilvdnosan MUkddé Részvénytdrsasag
2019-2020-as (2019. aprilis 1 - 2020. marcius 31.) Uzleti évére vonatkozdé Eves Jelenté-
se a valdsagnak megfelel$ adatokat és allitdsokat tartalmazza és nem hallgat el olyan
tényt, amely a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentéséggel bir.

Az Eves Jelentésben szerepld pénziigyi kimutatdsok (pénzligyi helyzet kimutatds,
atfogo jovedelemkimutatas, cash flow kimutatas, sajat téke valtozas kimutatas, vala-
mint a kiegészité megjegyzések) az alkalmazhatd szamviteli eléirdasok alapjan, a leg-
jobb tudasunk szerint lettek elkészitve. A pénzlgyi kimutatdsok valds és megbizhatd
képet adnak a kibocsatd eszkodzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzlgyi helyzetérdl vala-
mint nyereségérdl.

Az Eves Jelentés részét képezd Uzleti és Vezetdségi Jelentés megbizhatd képet ad a
Tarsasag helyzetérdl, fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzato-
kat és bizonytalansagi tényezdéket.

A Tarsasag az Uzleti év soran teljesitette a Tékepiaci térvényben eldirt rendszeres és
rendkivUli kdzzétételi kotelezettségeket.

A Tarsasdg kényvvizsgalatdt a KPMG Hungaria Kft. 1atja el. A kdnyvvizsgald a Tarsa-
sdg éves jelentésének kdnyvvizsgalatan kivil nem kapott mas megbizast a Tarsasag-
tol.

Budapest, 2020. majus 19.

-
N
Zwack Sandor Frank Odzuck

igazgatdsag elnéke vezérigazgato
ESEMENY IDOPONT
A 2020-2021. I. negyedéves gyorsjelentés kdzzététele* 2020. augusztus 6.
A 2020-2021. I. féléves gyorsjelentés kozzététele* 2020. november 5.
Az osztalékfizetés kezdbnapja 2021. januar 27.
A 2020-2021. Ill. negyedéves gyorsjelentés kdzzététele* 2021. februar 4.
A 2020-2021. Uzleti éves gyorsjelentés kozzététele* 2021. majus 26.
A 2020-2021. Gzleti évet lezard éves rendes kozgyllés 2021. junius 30.

* nem végleges idépont
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Zwack Unicum Nyrt. — Eves beszamolo
a 2020. marcius 31-én vegz6do uzleti évre

KESZULT A NEMZETK®ZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

Penzitigyi helyzet kimutatas

A 2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

) ~2020. ~2019.
MEGJEGYZES MARCIUS 31. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millic Ft)

BEFEKTETETT ESZKOZOK 3585 3582

Ingatlanok, gépek és berendezések 5 3336 3330
Immateridlis javak 6 102 84
Csomagoldanyagok 7 22 18
Befektetés tarsult vallalkozdsban 8 16 16
Munkavallaldi kélcséndk 9 1 10
Halasztott add 21 108 124

FORGOESZKOZOK 8377 7 565

Készletek 10 2 661 2 386

Vevoék és egyéb kovetelések n 3007 215
- ebbdl: Nyereségado 66 41

Pénzeszkdzok 12 2709 3064

ESZKOZOK OSSZESEN

FORRASOK

SAJAT TOKE 6176 7 080
Jegyzett téke 2 000 2 000
Téketartalék 165 165
Eredménytartalék 4 0M 4 915
KOTELEZETTSEGEK 5786 4 067
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 453 472
Egyéb kotelezettségek 13 453 472
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 5333 3595
Szallitok és egyéb kotelezettségek 14 4 071 3567
Rovid lejaratu hitelek 14 1250 0]
Céltartalékok 15 12 28
FORRASOK OSSZESEN 11 962 1147

Az éves beszdmoldt az lgazgatdsdg nevében 2020. majus 19-én elfogadtdk, és alairdsukkal hitelesitették:

\ E i
%wm}”/g‘”"i" {

Zwack Sandor Frank Odzuck

igazgatosag elnbke vezérigazgato
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Atfogo jovedelemkimutatas

A 2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

BEVETELEK

Anyagjellegl raforditasok

Személyi jellegl raforditasok

Ertékcsokkenési leirds

Egyéb mUikodési raforditdsok

- ebbdl: Vevdk és szerzédéses eszkdzok értékvesztés miatti vesztesége
MUKODESI RAFORDITASOK

Egyéb mkodési bevételek

MUKODESI EREDMENY

Kamatbevételek

Kamatraforditasok

PENZUGYI BEVETELEK/ RAFORDITASOK
ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Eredményt terhelé addk

EVES EREDMENY
EGYEB ATFOGO JOVEDELEM, ADOZAS UTAN
EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY ALAPERTEKE ES HIGITOTT

ERTEKE (FT/RESZVENY)

MEGJEGYZES

19

2020
(millié Ft)
13 960
(5287)
(2 908)
477)
(3 580)
(26)
(12 252)
461
2169
16
m

2184

(488)

1696

1696

2019
(millio Ft)
15 739
(5723)
(2987)
(564)
(3 804)
m
(13 078)
418
3079

3083
(460)
2623

2623

Sajat toke valtozasainak kimutatasa

A 2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

EGYENLEG 2018. MARCIUS 31-EN

Egyenleg (kordbbi évek jelentése szerint) 2018. dprilis 1-jén
Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2018.03.31-re végz4ds Gzleti év osztaléka (1 050 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2019. MARCIUS 31-EN
EGYENLEG 2019. APRILIS 1-JEN

Eves eredmény

Egyéb atfogd jovedelem

EVES TELJES ATFOGO JOVEDELEM

2019.03.31-re végz&dé Gzleti év osztaléka (1 300 Ft/részvény)

TULAJDONOSOKKAL TULAJDONOSI MINOSEGBEN FOLYTATOTT
UGYLETEK

EGYENLEG 2020. MARCIUS 31-EN

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020

JEGYZETT
TOKE
(millio Ft)
2000

2000

2000

2000

2000

TOKE-
TARTALEK
(millié Ft)

165

165

165

165

165

EREDMENY-
TARTALEK
(millié Ft)

4 392
4 392
2623
2623

(2100)
(2100)

4 915
4 915

1696

1696
(2600)

(2600)

4 0m

OSSZESEN
(millid Ft)

6 557
6 557
2623

2623

(2100)

(2100)

7 080
7 080

1696

1696
(2600)

(2600)

6176
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Cash flow kimutatas

A 2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO UZLETI EVRE

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Nettd pénzltgyi bevételek

Ertékcsokkenés

Ingatlanok, gépek és berendezések csokkenésébdl szarmazo (nyereség)
Szallitdk és egyéb kotelezettségek ndvekedése/(csdkkenése)
Készlet(ndvekedés)

Vevé és egyéb kdvetelés (ndvekedése)/csdkkenése

Nem realizalt arfolyam(nyereség)/veszteség

Egyéb kotelezettségek (csdkkenése)

MUKODESBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS
Fizetett kamat

Fizetett nyereségaddk

MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

2020
(millié Ft)
2184
5)
477
@
508
(279)
(846)
@
5)
2 010
m

(494)

2019
(millic Ft)
3083
(€]
564
(25)
®)
(199)
162
4
(29)

3548

477)

Ingatlanok, gépek és berendezések beszerzése
Immateridlis javak beszerzése

Kapott kamat

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd bevétel

BEFEKTETESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

(509)
(49)
16

23

(719)

(&)

79

Fizetett osztalék
Fizetett lizing kotelezettség
Felvett hitelek

PENZUGYI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO PENZESZKOZ VALTOZAS

PENZESZKOZOK VALTOZASA

(2 600)
@7
1250

1377)

(&1:1)]

(2100)
10)
0
(2 110)

294

Pénzeszkdzdk az év elején
Pénzeszkdzok arfolyamnyeresége

PENZESZKOZOK AZ EV VEGEN

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

3064

26

2709

2770

3064
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Kiegészité megjegyzések a 2020. marcius 31-én vegz6doé
uzleti évre vonatkozo éves beszamolohoz
KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOKNAK MEGFELELOEN

MEGJEGYZES 1 - ALTALANOS INFORMACIOK

A. A Tarsasag és tevékenysége

A Zwack Unicum Nyrt (tovabbiakban a ,Tarsasdg”) Magyarorszagon kerult bejegyzésre. A Tarsasag elsésorban szeszesi-
talok gyartasaval és nagykereskedelmével foglalkozik. A Tarsasag székhelye: 1095 Budapest, Soroksari ut 26. A Tarsasag
honlapja a www.zwackunicum.hu.

A Zwack Unicum Nyrt. a Budapesti Ertéktézsdén jegyzett.

A Peter Zwack & Consorten HAG (,,PZ HAG”) a Zwack Unicum Nyrt. legfébb tobbségi tulajdonosa és anyavallalata, a kibo-
csatott névre szolo torzsrészvények 50% + 1 van a tulajdondban és a vonatkozoé térvények szerint nem koteles konszolidalt
pénzlgyi kimutatdst késziteni és kdzzétenni. A Tarsasag végso tulajdonosai a Zwack és az Underberg csalddok tagjai.

A TARSASAG TORZSRESZVENYEINEK MEGOSZLASA

2020 2019
% (millié Ft) % (millié Ft)
PZ HAG 50% +1 részvény 1000 50% +1részvény 1000
Diageo Holdings Netherlands B.V. 26% 520 26% 520
Egyéb részvényesek 24% -1 részvény 480 24%-1 részvény 480

OSSZESEN

A Tarsasag kibocsatott térzsrészvényeinek szama 2 000 000 (2019. méarcius 31-én: 2 000 000,), melynek névértéke 1000
Ft/részvény (2019. marcius 31-én: 1 000 Ft/részvény). Minden kibocsatott térzsrészvényt teljes mértékben kifizettek. Min-
den torzsrészvény ugyanolyan szavazati jogot biztosit.

Az egy részvényre jutd hozam alap és higitott értéke az éves eredménynek és a torzsrészvények szamanak a fliggvénye.

A visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szdma 35 000 (2019: 35 000), névértékik: 1 000 Ft/részvény. A Tarsa-
sdg ezeket a részvényeket a vezetd tisztségviseldi szamara bocsatotta ki egy pénzben kiegyenlitett részvény alapu juttatasi
program keretein belll, amely részletesen a 22. megjegyzésben kerll bemutatasra. A Jegyzett téke nem tartalmazza a visz-
szavalthato likvidacios elsdbbségi részvényeket. Az ezekhez a visszavalthatd elsébbségi részvényekhez kapcsolddd osztalék
kifizetéseket a Tarsasdg a személyi jellegl raforditdsok kdzott szamolja el. Tovabbi leirdst a 17. megjegyzés tartalmaz.

B. Koronavirus jarvany (COVID-19) hatasai

A Tarsasag a Covid-19 jarvany megjelenését kovetden a mikddés fenntartdsanak érdekében Uzletfolytonossagi tervet 1ép-
tetett hatdlyba mar a vészhelyzet kihirdetése el6tt. Ez a terv tartalmazza a mUikddéshez elengedhetetlentl szikséges
feltételek folyamatos biztositasat (pl. egyéni véddeszkdzdk, munkahelyre belépés eldtti hémérés, Uj takaritasi és fertdtleni-
tési protokoll a terlleteken, drufogadas higiéniai szabalyozasa, dolgozdk dnkéntes karanténja, ,home office” munkavégzés
stb.).

Tovabba a Tarsasdg beazonositotta a szlk keresztmetszeteket és intézkedéseket tett emberi eréforras oldalrdl (szigoru hi-
giéniai kdvetelmények), anyagellatasi oldalrdl (alkohol és palack készletek felhalmozasa), logisztikai szolgaltatd segitésére
véddeszkdzok kdzds finanszirozasasaval, valamint szigorlan betartotta a hitelbiztosité altal meghatdrozott limiteket. Ezen
intézkedések kdvetkeztében a Tarsasag termelési és értékesitési tevékenységét folyamatosan el tudja latni.

Ezzel parhuzamosan a Tarsasdag felmérte a jarvany varhatd gazdasagi hatasait is, igy példaul a volumen elbrejelzéseket
vevékategoridnként, varhatd eredmény csdkkenést.

A Tarsasag ezen hatdsok figyelembe vételével Uj Gzleti, cash flow és likviditasi terveket készitett, el6sz6r 4 honapra, majd
a teljes évre. A tervekben szerepld bevétel varhatd mértékét a kereskedelmi terllet volumen elbrejelzése és begyUjtott
piaci formaciok alapjan hataroztak meg (A Zwack arbevételének felét add gasztrondmiai értékesités marcius végével |é-
nyegében megszlnt, mivel a virus terjedésének lassitdsa miatt elrendelt nyitvatartasi idé csdékkentés miatt a gasztrondmiai
egységek donté tdébbsége bizonytalan idére bezart.) a gasztromodmiai helyek nyar kdézepén induld Ujra nyitasaval és egy
lassu forgalom ujra indulassal szamolva.

A Tarsasag felmérése alapjan nincsenek olyan ingatlanok, gépek és berendezések, amelyek a jarvdny hatdsai miatt hasznal-
hatatlanna valnanak vagy révidlulne az élettartamuk.

A Tarsasdg nem azonositott olyan szamottevd készletet, amelyik csdkkentett volumenU termelés sordn hasznalhatatlanna
vagy csokkent értéklvé valna.
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A Tarsasag vevdinek 95%-a hitelbiztositott. A Tarsasdg nem lat kockazatot abban, hogy a biztositd nem tériti meg a kdve-
teléseket, amennyiben a biztositdsi esemény bekdvetkezne, mert betartja a biztositd altal megkovetelt feltételeket, els6-
sorban a limiteket. A behajtasi riziké tovdbbi csdkkentésére a Tarsasag kiegészitd intézkedéseket tett, mint példaul ki nem
fizettet druk visszaszallitasa, fizetési Utemezések, fizetési felszolitd levelek kikUldési hataridejének csdkkentése, behajtasra
atadasi hataridé csdkkentése. Mindemellett a vevdi kdvetelésekre elszamolt értékvesztés dsszege ndvekedett, illetve a
Tarsasag egyedi értékvesztéseket szamolt el. A kezdeti tapasztalatok alapjan (behajtasra kiadott Ggyek 50%-a mar most
sikerrel lezarult) vélelmezhetd, hogy az Ujranyitdst kovetden a partnereink rendezni fogjak a tartozasukat, valamint a be-
hajtasra kitett kovetelések minimalis értéke miatt is a Tarsasdg nem |at tovabbi kockdzatot a vevdi kdvetelésekkel kapcso-
latosan.

A Tarsasdag nem azonositott olyan szerzddéses kdotelmet, amelyiknek jelenleg nem tud megfelelni. Egy esetleges termelés
ledllds vagy csokkentett volumenl termelés esetén a kereskedelmi partnerek kiszolgadldsanak biztositdsara jelentds tarta-
1ék készletet épitett fel Unicum késztermékbdl.

A varhatd cash flow hatasok finanszirozasara korai hitelfelvételre és a bank altal nem visszavonhato hitelszerzédés megkd-
tésére kerllt sor. Osszességében kétszer 1,25 millidrd Ft hitel felvételérdl szlletett dontés, melybdl az egyik hitelt marcius
végén, a masikat aprilis elején vette fel a Tarsasdag. A Zwack Unicum Nyrt. alapvetd fontossdgunak tartja, hogy a virus okoz-
ta helyzetben is folyamatosan fizetni tudja beszallitoit, munkavallaloit, eleget tegyen addfizetési kotelezettségeinek. A fenti
hitelek gyakorlatilag a teljes 2020/21-es Uzleti évre megadjdk a pénziigyi biztonsdgot a mikddéshez, melynek koltsége
lényegesen kisebb, mint amekkora karokat okozhatna hosszabb tavon a Tarsasagba vetett bizalom megingasa.

Osszefoglalva, a Tarsasdg jelenleg ugy itéli meg, hogy mindezen kérilmények nem veszélyeztetik a tevékenységének a
folytatasat.

C. Az éves beszamolé elkészitésének alapja

A Tarsasag az egyedi pénzligyi kimutatast az Eurdpai Unid altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Szabva-
nyok (,EU IFRS” vagy ,IFRS”) és a Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrél szdld 2000. évi C. térvénynek (tovabbiakban
a ,,Szamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerinti éves beszdmolot készitd gazdalkoddkra vonatkozd eldirdsaival ésszhangban
készitette el.

Az éves beszamold millid magyar forintban (mFt) a bekerulési érték elve alapjan készul, kivéve az aldbbi tételeket, amelyek
minden forduldnapon alternativ értéken kertlnek elszdmolasra.

TETELEK MERESI ELVEK

szarmazékos pénzigyi eszk6zok (2 megjegyzés (g) | valds érték
(5) pont)
nettd meghatarozott juttatasi kotelezettség (2 a meghatdrozott juttatasi kdtelezettség jelenértéke
megjegyzés (s) (2) pont)
pénzben kiegyenlitett részvényalapu kifizetési valods érték
megallapodasok (2 megjegyzés (s) (2)-(4) pontok)

A Tarsasag lgazgatdsdga a 2020. majus 19-i Ulésén jovahagyta a Tarsasag jelen beszamoldjanak kibocsatasat, de a tulaj-
donosok éves Rendes KdzgylUlése, amely a beszamolod elfogaddsara jogosult, az elfogadas elétt eléirhat moédositasokat.

Az EU IFRS-szel 6sszhangban all6 éves beszamold elkészitéséhez szUkség van bizonyos kritikus szamviteli becslések alkal-
mazasadra. Az EU IFRS megkodveteli tovdbba a menedzsmenttdél, hogy becsléseket hasznadljon a Tarsasag szamviteli politi-
kdja alkalmazasanak folyamatdaban. Azokat a terlleteket, amelyek jelentésebb becslést igényelnek, vagy komplexek, vagy
ahol a pénzigyi beszamolot illetéen a feltételezések és becslések szadmottevdek, a 2. szadmu megjegyzés (u) pontjaban
mutatja be a Tarsasag.

Kibocsatott, de még nem hatalyos szabvanyok

Standardok, standard-maddositasok és uj értelmezések, amelyek még nem hatalyosak, és amelyeknek a korai alkalmazasat

a Tarsasag nem valasztotta:

« Az IFRS 3 Uzleti kombinacidk szabvany mdédositasai (kibocsatds datuma: 2018. oktdber 22.; egyrészt azokra az Uzleti
kombinacidokra vonatkoznak, amelyek esetében az akvizicid idépontja a 2020. januar 1-Jén vagy azt kovetden kezdddd
els® éves beszdmolasi idészak kezdetére vagy azt kdvetd idépontra esik, masrészt a 2020. dprilis 21-én vagy azt kdvetd-
en végbemend eszkdzbeszerzésekre.)

* Az IFRS 9, IAS 39 és IFRS 7 modositasai: Kamatlab benchmark reform (kibocsatas datuma: 2019. szeptember 26., hata-
lyos a 2020. januar 15-én kezdédé éves idészakokra)

e Az IAS 1 a ,Pénzlgyi kimutatasok prezentdldsa” és az IAS 8 ,Szamviteli politikdk, a szamviteli becslések valtozasai és
hibak” modositdsai - A ,lényeges” fogalma (2018. oktdber 31-én bocsatottdk ki, a 2020. januar 1-jén vagy azt kdvetden
kezd&édé éves idészakokra vonatkozdan hatalyos)

¢ Az IFRS standardokban fogalmi keretelvekre vonatkozé hivatkozasok moédositasai (2018. marcius 29-én bocsatottak ki,
a 2020. januar 1-jén vagy azt kovetden kezdédd éves idészakokra vonatkozdan hatalyos)
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Az aldbbi kibocsatott Uj standardok, standard-mddositdsok és Uj értelmezések még nem hatdlyosak és azokat az EU

még nem fogadta be:

¢ IFRS 17 Biztositasi szerzédések (2017. majus 18-an bocsatottak ki)

« Az IAS 1 ,Pénzlgyi kimutatdsok prezentdldsa” modositdsa: A rovid és hosszu lejadratu kdtelezettségek modositasa (ki-
bocsatas datuma 2020. januar 23.)

Ezeknek az Uj standardoknak és a standardok mddositdsainak varhatdan nincs jelentds hatasuk ezekre a ktlénalld pénz-

Ugyi kimutatasokra abban az idészakban, amikor azokat eredetileg alkalmazzak.

MEGJEGYZES 2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi kimutatdsok készitése sordn a Tarsasag kovetkezd jelentds szamviteli politikdkat kdvetkezetesen alkalmazta
minden bemutatott évre vonatkozodan, kivéve, ha masképp szerepel.

A. Lényeges valtozasok a szamviteli politikdkban

(i) A targyévtdl hatalyos és alkalmazott uj standardok, standard-mddositdsok €s uj értelmezések
A Tarsasag 2019. aprilis 1-jétél elészér alkalmazta az IFRS 16 Lizingek standardot (2. () megjegyzést). Az IFRS 16 els6 al-
kalmazdasanak hatasat a 2.A. (ii) megjegyzés mutatja be.

Szdmos egyéb, standardokra vonatkozd modositds és Uj értelmezés is hatdlyos a 2019. januar 1-jétdél vagy azt kdvetden
induld Uzleti évekre, amelyeket a Tarsasag 2019. aprilis 1-jétél alkalmaz elészo6r, de ezek egyikének sincs lényeges hatdsa
ezen pénzigyi kimutatasokra:

¢ |FRIC 23: Nyereségado kezelésével kapcsolatos bizonytalansag (2017. junius 7-én bocsatottak ki, a 2019. januar 1-jén vagy
azt kovetden kezdddé éves idészakokra vonatkozdan hatéalyos)

« Az IFRS 9 mddositdsai: ElStorlesztési jellemzék negativ kompenzacioval (2017. oktdber 12-én bocsatottak ki, a 2019. janu-
ar 1-jén vagy azt kovetden kezd6dod éves iddészakokra vonatkozdan hatdlyos)

* Az IAS 19 mdédositdsai: Programmaodositdsok, megszoritdsok vagy rendezések (2018. februdr 7-én bocsatottak ki, a 2019.
januar 1-jén vagy azt kovetden kezdédéb éves idészakokra vonatkozdan hatalyos)

*« Az IAS 28 mddositadsai: Hosszu tavu érdekeltségek tarsult vallalkozdasokban és kdzos vallalkozdsokban [évd befektetések
(2017. oktdber 12-én bocsatottdk ki, a 2019. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddd éves idészakokra vonatkozdan hata-
lyos)

* IFRS standardok éves fejlesztései 2015-2017 ciklus az IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 és |IAS 23 standardokhoz kapcsolédodan (2017.
december 12-én bocsatottak ki, a 2019. januar 1-jén vagy azt kdvetden kezdddé éves idészakokra vonatkozdéan hatalyos)

(i) IFRS 16 Lizingek elsé alkalmazdsa

A Tarsasag az IFRS 16 standard elsé alkalmazdsa sordn a modositott visszemendleges mddszert valasztotta attérési mod-
szerként, amely értelmében az ezekben a pénzlgyi kimutatdsokban szereplé O6sszehasonlitd adatok nem kerultek Ujra
megallapitdsra az Uj standard kdvetelményeinek tlUkrozése érdekében, azok tovabbra is az IAS 17 Lizingek standard és
IFRIC 4 Annak meghatdrozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget értelmezés szerinti adatokat mutatjak be. Ezen
attérési modszer szerint az elsé alkalmazas kummulalt hatdsa az eredménytartalékban jelenitendé meg 2019. aprilis 1-jén.

Korabban a Tarsasag egy szerzédés megkdtésekor az IFRIC 4 alapjan hatdrozta meg, hogy az tartalmaz-e lizinget. A Tarsa-
sdg most a lizing IFRS 16 szerinti fogalma alapjan értékeli, hogy egy szerz6dés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget.

A Tarsasag az IFRS 16 elsé alkalmazasakor alkalmazta azt a gyakorlati megoldast, hogy az IFRS 16 standardot csak a 2019.
aprilis 1-je el6tt megkotott, az IAS 17 standarddal és az IFRIC 4 értelmezéssel 6sszhangban lizingként azonositott szerzédé-
sekre alkalmazza. A Tarsasdg nem értékelte Ujra azokat a szerzédéseket, amelyek esetén az IAS 17 és az IFRIC 4 alapjan nem
azonositottak lizinget, abbdl a szempontbdl, hogy azok IFRS 16 alapjan tartalmaznak-e lizinget. Ezért a Tarsasdg az IFRS
16 szerinti lizing fogalmat csak a 2019. aprilis 1-jén vagy ezt kovetden kdtdtt vagy modositott szerzédésekre alkalmazta.

A Tarsasag, mint lizingbe vevd, az IAS 17 szerint kordbban operativ lizingként besorolt lizingjei esetében alkalmazza az IFRS
16 alapjan lehetdvé tett, a rovid futamidejl lizingekre vonatkozdé gyakorlati megoldast (ideértve a hasznalati jogok eszkoze-
inek és kotelezettségeinek az elismerése aldli mentesitést olyan lizing esetén, amelynek lizingideje az elsé alkalmazas kez-
detétdél szamitott 12 hdnapon belll lejar), ezért az IFRS 16 elsé alkalmazasdnak az operativ lizing tekintetében nincs hatasa
ezekre a pénzUgyi kimutatasokra. Ennek megfeleléen az ezekhez a lizingekhez kapcsolédd lizingfizetéseket a Tarsasag
tovabbra is linedrisan jeleniti meg raforditasként a lizing futamideje alatt.

A Tarsasag lizingbe vevé az IAS 17 szerinti pénzlgyi lizing esetében is. Az IAS 17 szerint kordbban pénzigyi lizingként be-
sorolt lizingek esetében az IFRS 16 elsé alkalmazasa idépontjaban a hasznalatijog-eszkdz és a lizingkdtelezettség kdnyv
szerinti értéke megegyezik a lizingeszkdznek és a lizingkdtelezettségnek kozvetlenil az elsé alkalmazas idépontja eldtt
az |IAS 17 standard szerint konyv szerinti értékével. Ennek megfeleléen az IFRS 16 elsé alkalmazasdnak a pénzlgyi lizing
tekintetében nincs hatdsa ezekre a pénzlgyi kimutatdsokra. A lizingelt eszkdz ingatlanok, gépek és berendezések kozott
kimutatott kdnyv szerinti értéke 30 millié Ft, a kapcsolddo lizingkotelezettség pedig 41 millié Ft 2020. marcius 31-én. Lasd
az 5. és 13. megjegyzéseket.

A Tarsasdgnak nincsenek olyan szerzédései, amelyekben lizingbe adod.
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B. Lényeges szamviteli politikdk

(a) Szegmens jelentés

A Tarsasdg vezetd operativ ddontéshozdja a Zwack Unicum Nyrt. vezérigazgatodja, aki felelés az eréforrdsok elosztasaért,
valamint ezek teljesitményének havi szintl értékeléséért. A vezetd operativ ddntéshozo a mikddési eredmeényeket csak a
Tarsasdg szintjén értékeli, ezért a Tarsasdg egy szegmensnek tekinthetd. A vezérigazgato altal attekintett egyenlegek 6sz-
szhangban vannak az ezen éves beszamoldban kozzétett egyenlegekkel.

(b) Tarsult vallalkozasokban lévé befektetések

Tarsult vallalkozasokban 1évé befektetések bekerulési érték modszerrel kertlnek kdnyvelésre. Minden olyan esetben, ami-
kor bizonyos események vagy a kdérilmények megvaltozasa arra utal, hogy a befektetés kdnyv szerinti értéke nem térllne
meg, a Tarsasag megvizsgalja, hogy bekdvetkezett-e értékvesztés. Az értékvesztés mértéke az eszkdz kdnyv szerinti érté-
ke és megtéruld értéke kozotti kulonbség, amely egyéb mikodési raforditasként keril elszamolasra.

(c) Kulfoldi pénzeszkdzben felmerilé Ggyletek atszamitasa

A pénzigyi kimutatdsokban szereplé adatok a Tarsasag elsédleges mUkddési kdrnyezetének pénznemében (funkcionalis
pénznem) szerepelnek. A pénzigyi kimutatdsok adatai forintban, a Tarsasag funkcionalis és prezentaldsi pénznemében
szerepelnek.

A kulféldi pénznemben fenndlld monetaris eszk6zok és kdtelezettségek a forduldnapon érvényes hivatalos drfolyamon ke-
rilnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Az eredeti bekertlési értéken kllféldi pénznemben értékelt nem monetaris
eszkdzok és kotelezettségek atszamitdsa az Ugylet napjan érvényes arfolyamon térténik. A kulféldi pénznemben bonyoli-
tott Ugyletek az Ggylet idépontjaban érvényes arfolyamon kerllnek atszamitasra a funkcionalis pénznemre. Minden ebbdl
szarmazo arfolyam-kuldnbdzet az egyéb mikddési bevételek/raforditasok kdzdtt kerdll kimutatasra.

(d) Ingatlanok, gépek és berendezések

Az ingatlanokat, gépeket és berendezéseket az elszdmolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerulési értéken mutatjak be.
Az értékcsdkkentést linedris vagy teljesitményaranyos modszerrel szadmoljak el az eszkdzdk hasznos élettartamara.

A beruhdzasok bekerllési értéken szerepelnek, tukrézve azok készUltségi fokat a forduldnapon.

Az aktivalas utdn felmerilt kdltségek az eszkdzdk bekerllési értékében, vagy azon kivll kilon eszkdzként vannak kimutat-
va, de csak abban az esetben, ha nagy bizonyossdaggal megallapithatd, hogy ezen kéltségek a jovébeni eszkdzhasznalat
soran megtérulnek.

Minden mas javitds és fenntartas koltségként kerll megjelenitésre az eredményben, abban a pénzigyi idészakban, ame-
lyikben felmerdul.

A alkalmazott hasznos élettartamok az alabbiak:

Epuletek 15-50 év

Gépek és berendezések 7-10 év

Gépjarmuvek 3 -5 ¢év vagy 150-160 000 km
Egyéb eszkdzdk 2-7 év

A telkekre nem szamolnak el értékcsdkkenést.

A Tarsasag évente felllvizsgdlja a hasznos élettartamot és a maradvanyértéket. Az utolsé hasznos élettartam felllvizsga-
lattal érintett csoport eszkdzeirdl szold tovabbi részleteket az 5. megjegyzés tartalmazza.

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesitésébdl szarmazd nyereségeket vagy veszteségeket a kdnyv szerinti érték és a
bevételek kozotti kildnbséggel hatarozzak meg.

Ezek a targyévi eredményben szerepelnek az egyéb muikddési bevételek vagy raforditasok kdzott.

(e) Immaterialis javak

A védjegyeket és licenszeket az elszamolt értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerllési értéken mutatjak ki, melyek megha-
tadrozott hasznos élettartama véges.

Az amortizaciét linedris modszerrel szamitjak, a védjegyek és licenszek koltségeit a becsult hasznos élettartamuk szerint,
5-10 év kozott amortizaljak.

A vasarolt szoftvereket az adott szoftver beszerzési és a haszndlatbavételi kdltségének 6sszegében aktivaljdk. Ezeket a
koltségeket a becsllt hasznos élettartamuk szerint, 3 - 6 év k6zodtt amortizaljak.

(f) Nem pénzligyi eszkdzok értékvesztése

A (készleteken és a halasztott add koveteléseken kivili) nem pénzlgyi eszkdzdkre vonatkozoan értékvesztési vizsgalatot vé-
geznek minden esetben, amikor események vagy a kortlmények valtozasai azt jelzik, hogy a konyv szerinti érték lehet, hogy
nem térul meg.

Ertékvesztésként azt az &sszeget szamoljék el, amellyel a kdnyv szerinti érték a megtérilé értéket meghaladja. A megtérild
érték az eszkodz értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéke és a hasznalati érték kdzul a magasabb. Az értékvesztés
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mértékét a legalacsonyabb olyan pénzbevételt generald szinten hatarozzuk meg, ami nagyrészt fliggetlen egyéb eszkd6zokbol
vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazo pénzbevételektdl. A nem pénzigyi eszkdzok elszdmolt értékvesztését minden mérlegké-
szitéskor az értékvesztés esetleges visszaforgatdsa céljdbdl felllvizsgdlja a Tarsasag. Ez az értékvesztés az egyéb muikodési
réforditdsok kozott kertl kimutatasra.

(g9) Pénzligyi instrumentumok
(1) Megjelenités és kezdeti értékelés

Vevékdvetelések és kibocsatott hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok kezdeti megjelenitésére azok keletkeztetésekor kerdl
sor. Minden egyéb pénzlgyi eszkdz és pénzlgyi kdtelezettség kezdeti megjelenitése akkor tdrténik, amikor Tarsasag szerzéd-
déses féllé valik az instrumentum szerzédéses feltételei tekintetében.

A pénzlgyi eszkdzok (kivéve a jelentds finanszirozasi komponens nélklli vevékdveteléseket) és a pénzlgyi kotelezettségek
kezdeti értékelése - amennyiben az adott instrumentum nem eredménnyel szemben valds értéken értékelt - a kdzvetlenll a
megszerzésnek vagy kibocsatasnak tulajdonithato tranzakcios koltségekkel névelt valds értéken torténik. A vevékdvetelések
nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért ezek kezdeti értékelése Ugyleti aron torténik, és ezeknek nincs
szerzédéses kamatldba. Ez azt jelenti, hogy az ezekre a kdvetelésekre vonatkozoé effektiv kamatlab nulla.

(2) Besorolas €s késébbi értékelés

Kezdeti megjelenitéskor egy pénziigyi eszkdz amortizalt bekerllési értéken; egyéb atfogd jévedelemmel szemben valds érté-
ken - addssaginstrumentumok; egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken - tékeinstrumentumok; vagy eredmény-
nyel szemben valds értéken értékeltként kerll besorolasra.

A pénzigyi eszk6zOk nem kerllnek atsoroldsra kezdeti megjelenitéstiket kdvetden, kivéve, ha a Tarsasdg megvaltoztatja a
pénzigyi eszkdzdk kezelésére alkalmazott Uzleti modelljét, amely esetben minden érintett pénzlgyi eszkdz atsorolasra kerul
az Uzleti modell megvaltoztatdsat kovetd elsd beszamolasi idészak elsé napjaval.

Egy pénzlgyi eszkdz értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik, ha az megfelel mindkét alabbi feltételnek és nincs az

eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

« olyan Uzleti modellben tartjak, amelynek célja eszkdzdk szerzédéses cash flow-k beszedése érdekében torténd tartdsa; és

* szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag tékedsszeg- és
a kintlévé tékedsszeg utdni kamatkifizetések.

Egy addssaginstrumentum értékelése egyéb atfogd jovedelemmel szemben valds értéken torténik, ha az megfelel mindkét

aldbbi feltételnek, és nincs az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként megjeldlve:

e olyan Uzleti modellben tartjdk, amely mind szerzédéses cash flow-k beszedésével, mind pénzigyi eszkdzok eladasaval éri
el céljat; és

* szerz6déses feltételei meghatarozott idépontokban olyan cash flow-kat eredményeznek, amelyek kizardlag tékedsszeg- és
kintlévé tékedsszeg utani kamatkifizetések.

Nem kereskedési céllal tartott tékeinstrumentum kezdeti megjelenitésekor a Tarsasdg visszavonhatatlanul valaszthatja azt,

hogy a befektetés valds értékének késébbi valtozasait az egyéb atfogd jovedelemben mutatja be. Az ilyen valasztasi dontés

meghozatala befektetésenként torténik.

Minden olyan pénzlgyi eszkoz értékelése, amely nem amortizalt bekertlési értéken vagy egyéb atfogd jovedelemmel szem-
ben valds értéken kerll értékelésre a fentiekben leirtak szerint, eredménnyel szemben valds értéken torténik. Ezek kozé tarto-
zik minden szarmazékos pénzlgyi eszkdz. A Tarsasdg kezdeti megjelenitéskor visszavonhatatlanul az eredménnyel szemben
valds értéken értékeltként jeldlhet meg egy pénziigyi eszkdzt, amely masklldénben megfelel az amortizalt bekertlési értéken
vagy az egyeéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken valod értékelés kdvetelményeinek, ha ez megszUintet vagy lénye-
gesen csOkkent valamely szamviteli meg nem felelést, amely ellenkezd esetben eldallna.

Az Uzleti modell értékelése céljdbdl a ,tékedsszeg” az adott pénzlgyi eszkdz kezdeti megjelenitéskori valds értékeként kerdl
meghatdrozasra. A ,kamat” a pénz idéértékének, egy meghatdrozott idészak alatt kint levé tékedsszeggel kapcsolatos hitel-
kockazatnak, és egyéb alapvetd hitelezési kockazatoknak és kdltségeknek (pl. likviditasi kockazat és adminisztrativ kdltsé-
gek) az ellenértékeként, valamint egy nyereségrataként kerult meghatarozasra.

Annak értékelése soran, hogy a szerzédése cash flow-k kizardlag tékedsszeg- és kamatfizetések-e, a Tarsasdg az instrumen-
tum szerzédéses feltételeit veszi figyelembe. Ez magaban foglalja annak értékelését, hogy a pénzlgyi eszkdz tartalmaz-e
olyan szerzédéses feltételt, amely modosithatja a szerzédéses cash flow-k Gtemezését vagy 6sszegét ugy, hogy az ne feleljen
meg ennek a feltételnek.
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A pénzigyi eszkdzok késébbi értékelésének, valamint a nyereségeknek és veszteségeknek az dsszefoglaldsa a kovetkezd:

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi esz- | Ezeknek az eszkd6zoknek a késébbi értékelése valds értéken

kdzok torténik. A nettd nyereség és veszteség, beleértve az esetle-
ges kamat- és osztalékbevételt, az eredményben kerll meg-
jelenitésre.

Amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszkdzdk Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése amortizalt

bekertlési értéken torténik az effektiv kamatldb modszer
hasznalataval. Az amortizalt bekerulési értéket csdkkentik
az értékvesztés miatti veszteségek. A kamatbevétel, az arfo-
lyamnyereség és -veszteség, valamint az értékvesztés meg-
jelenitése az eredményben toérténik. A kivezetésbdl szar-
mazd esetleges nyereség vagy veszteség az eredményben
kertl megjelenitésre.

Az egyéb atfogo jdvedelemmel szemben valds értéken érté- | Ezeknek az eszkdzdknek a késdbbi értékelése valds érté-
kelt addssaginstrumentumok ken torténik. Az effektiv kamatlab mddszerrel szamitott ka-
matbevétel, a devizadrfolyam-nyereségek és -veszteségek,
valamint az értékvesztés az eredményben kerllnek megje-
lenitésre. Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megje-
lenitése az egyéb atfogd jovedelemben torténik. Kivezetés-
kor az egyéb atfogd jovedelemben felhalmozott nyereség és
veszteség atsorolasra kerll az eredménybe.

Egyéb atfogod jovedelemmel szemben valds értéken értékelt | Ezeknek az eszkdzdknek a késébbi értékelése valds érté-
tékeinstrumentumok ken torténik. Az osztalék bevételként az eredményben kerul
megjelenitésre, kivéve, ha az osztalék egyértelmlen a be-
fektetés bekerulési értékének részleges megtérilését jelenti.
Az egyéb nettd nyereségek és veszteségek megjelenitése az
egyéb atfogod jovedelemben torténik, és soha nem kerulnek
atsorolasra az eredménybe.

A munkavallaloi kélcsondk amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdokként kerllnek besoroldsa. A nyujtott
munkavallaléi kdlcsdndk névértéke és a munkavallaldi kdlcson kezdeti valds értéke kdzotti kilonbozet elhatarolt munkavalla-
16i juttatasként kertl megjelenitésre. A nyujtott kdlcsdn utdni, effektiv kamatlab mddszerrel szdmitott kamatbevétel pénztgyi
mUveletek bevételeként kerll megjelenitése, az elhatarolt munkavallaldi juttatdsok pedig egyenletesen kerllnek amortizalds-
ra a ,Munkavallaldi juttatasi raforditasok” kdzé az elbirt szolgalati idé alatt, amely megfelel a kdlcsédn futamidejének. Ennek
szamviteli kezelése nem valtozott az IAS 39 szerinti szamviteli politikdhoz képest.

Pénzigyi kételezettségek
A pénzigyi kdtelezettségek besoroldsa amortizalt bekertlési értéken vagy az eredménnyel szemben valos értéken értékelt-
ként torténik.

Egy pénzigyi kotelezettség akkor kerll az eredménnyel szemben valds értéken értékeltként besoroldsra, ha kereskedési
céllal tartottként kerul besorolasra, szarmazékos termék, vagy a kezdeti megjelenitéskor ilyenként kerll megjeldlésre. Az
eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségek értékelése valds értéken torténik, a nettd nyereségek
és veszteségek, beleértve barmilyen kamatraforditast is, az eredményben kertlnek megjelenitésre.

Az egyéb pénzlgyi kdtelezettségek késdbbi értékelése amortizalt bekerllési értéken torténik az effektiv kamatlab modszer
hasznalataval. A kamatraforditds, valamint az arfolyamnyereségek és -veszteségek az eredményben kerllnek megjelenitésre.
A kivezetés barmely nyeresége vagy vesztesége is az eredményben kerll megjelenitésre.

(3) Kivezetés

Pénzlgyi eszkdz kivezetésére akkor kerll sor, amikor a pénzlgyi eszkdzbdl szarmazo cash flow-kra vonatkozo szerzddéses
jogok lejarnak; vagy a Tarsasag atadja a cash flow-kra vonatkozd szerzédéses jogokat egy olyan lgyletben, amelyben |é-
nyegileg az 6sszes, a pénzlgyi eszkdz tulajdonldsaval jaré kockazat és haszon atadasra keril, vagy amelyben a Tarsasag nem
adja at, és nem is tartja meg lényegileg az dsszes tulajdonlassal jaré kockazatot és hasznot és nem tartja meg a pénzlgyi
eszkdz ellendrzését.

Pénzlgyi kotelezettség kivezetésére akkor kerll sor, amikor a szerzédéses kdtelmeknek eleget tettek, azokat eltorolték, vagy
azok lejartak. A pénzlgyi kotelezettség akkor is kivezetésre kerult, amikor annak feltételeit modositjdk és a médositott ko-
telezettség cash flow-i Iényegesen eltéréek, amely esetben a moédositott feltételek alapjan Uj pénzlgyi kotelezettség kerdl
megjelenitésre valods értéken.

Egy pénzlgyi kdtelezettség kivezetésekor a megszlint kdnyv szerinti érték és a fizetett ellenérték (beleértve az dtadott nem
pénzbeli eszkdzoket és az atvallalt kotelezettségeket is) kdozotti kuldonbdzet az eredményben kerll megjelenitésre.

(4) Nettositas

A pénzlgyi eszkdzok és pénzlgyi kotelezettségek akkor és csak akkor kerllnek nettdsitdsra és nettd modon kimutatasra a
pénzigyi helyzet kimutatasban, amikor a Tarsasagnak jelenleg jogilag kikényszerithetd joga van az 6sszegeket nettdsitani,
és szadndéka van azok nettd modon toérténd pénzigyi rendezésére, vagy egyidejlleg szandékozik realizdlni az eszkdzodket és
kiegyenliteni a kdtelezettségeket.

(5) Szdrmazékos pénzigyi instrumentumok
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A Tarsasag alkalmanként hataridés devizalgyleteket kot a devizdban fennalld fizetési kotelmekhez kapcsolddd devizaarfo-
lyamkockazat csdkkentése érdekében.

A Tarsasag nem alkalmaz fedezeti szamvitelt pénzigyi instrumentumaira.
A szarmazékos termékeket valds értéken értékeli, annak valtozasait az eredményben jeleniti meg.

A bedgyazott szarmazékos termékek elklldnitésre kerllnek az alapszerzédéstdl és elkUldnitetten kerlinek elszamolasra, ha
az alapszerzédés nem pénzigyi eszkdz és teljestinek bizonyos kritériumok.

(6) Nem szarmazéekos pénzlgyi eszkézok értékvesztése

Penzigyi instrumentumok és szerzédéses eszkézok

Varhato hitelezési veszteségekre elszamolt értékvesztések kerllnek megjelenitésre a kévetkezdkre:
e amortizalt bekerulési értéken értékelt pénzigyi eszkdzok,

e szerz6déses eszkdzok.

Az elszamolt értékvesztés a teljes élettartam alatti varhato hitelezési veszteséggel egyezd dsszegben kertl értékelésre, kivé-
ve az addssaginstrumentumok esetében (beleértve a bankszdmlaegyenlegeket is), amelyekre vonatkozdan a hitelkockazat
(vagyis a pénzugyi instrumentum varhato élettartama soran bekodvetkezd nemteljesités kockazata) nem ndvekedett jelen-
tésen a kezdeti megjelenités ota.

Ez utdbbi esetben az elszadmolt értékvesztés értékelése a 12 havi varhatod hitelezési veszteségekkel megegyezd 6sszegben
torténik.

A vevokdvetelések és a szerzddéses eszkdzdk nem tartalmaznak jelentds finanszirozasi komponenst, ezért az ezekre az esz-
kodzokre vonatkozd elszamolt értékvesztés értékelése mindig a teljes élettartam alatti varhatd hitelezési veszteségekkel meg-
egyezd 6sszegben torténik, értékvesztés matrix hasznalataval.

A teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségek a pénzigyi instrumentum varhato élettartama alatt lehetséges dsszes
nemteljesitési eseménybdl eredd varhato hitelezési veszteségek.

A 12 havi varhato hitelezési veszteség a teljes élettartam alatt varhato hitelezési veszteségnek az a része, amely a forduldnap
utdn 12 hénapon belll (vagy révidebb idészak alatt, ha az adott instrumentum varhato élettartama kevesebb, mint 12 hénap)
lehetséges nemteljesitési eseményekbdl ered.

A varhato hitelezési veszteség becslése soradn figyelembe vett leghosszabb idészak az a leghosszabb szerzédéses idétartam,
amely sordn a Tarsasag ki van téve hitelkockazatnak.

A Tarsasag alacsony hitelkockdzatunak tekinti egy addssaginstrumentumot, amikor annak hitelkockazati besoroldsa meg-
egyezik a ,befektetésre ajanlott” besorolds nemzetkdzileg elfogadott meghatarozdsanak. A Tarsasdg a Moody’s Baa3 vagy
magasabb, illetve az S&P és Fitch BBB- és magasabb besorolasait tekinti ilyennek.

Annak meghatarozasakor, hogy egy pénzlgyi eszkdz hitelkockazata jelentésen ndvekedett-e a kezdeti megjelenités ota,
valamint a varhatd hitelezési veszteségek becslése soran a Tarsasag az aranytalanul magas koltség vagy erdéfeszités nélkul
rendelkezésre allo relevans, ésszerl és indokolhatd informacidkat veszi figyelembe. Ez tartalmaz kvantitativ és kvalitativ
informaciokat és elemzést is, a Tarsasag multbeli tapasztalatai és tajékozott hitelmindsités alapjan, és magaban foglal elére-
tekinté informacidkat.

A Tarsasdg azzal a feltételezéssel él, hogy a hitelkockdzat nem nétt jelentésen, ha a pénzigyi instrumentumot alacsony
hitelkockdzatuként hataroztdk meg a forduldénapon. Egyéb esetekben a Tarsasdg akkor él azzal a feltételezéssel, hogy egy
pénzigyi eszkdz hitelkockdzata jelentésen nétt, ha tédbb mint 30 napos késedelemben van.

A Tarsasag akkor tekint egy pénzigyi eszkdzt nem teljesitdnek, amikor:

e nem valdszinl, hogy a hitelfelvevd teljes egészében kifizeti hitelkdtelmeit a Tarsasdgnak anélkll, hogy a Tarsasag olyan in-
tézkedésekhez folyamodna, mint a biztositék érvényesitése (ha van biztositék); vagy

e a pénzigyi eszkdz tdobb mint 90 napos késedelemben van.

A varhatd hitelezési veszteség a hitelezési veszteségek valdszinliséggel sulyozott becslése. A hitelezési veszteségek értékelé-
se az 0sszes cash flow-hidny (vagyis a Tarsasagot a szerzédésnek megfelelden megilletd cash flow-k és a Tarsasag altal vart
cash flow-k kuldonbsége) jelenértékeként torténik. A Tarsasag bizonyos vevékoveteléseket hitelbiztositdssal biztosit, amely
szintén figyelembe vételre kerll a varhatd hitelezési veszteségek szamitasakor.

A vevékoveteléseken és szerzédéses eszkdzokdn kivili pénzigyi eszkd6zok esetében a varhato hitelezési veszteségek a pénz-
Ugyi eszkdz effektiv kamatldbaval diszkontalasra kertlnek.

Mar értékvesztett pénzigyi eszkézbk

Minden mérlegforduldnapon a Tarsasag felméri, hogy az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk mar érték-
vesztettek-e. EQy pénzlgyi eszk6dz akkor ,,mar értékvesztett”, amikor bekdvetkezett a pénzigyi eszkdz becsult jovébeli cash
flow-ra hatranyos hatassal 1év6 egy vagy tdbb esemény.

Bizonyitékok, hogy egy pénzlgyi eszkdz ,,mar értékvesztett” magaban foglalja a kdvetkezd megfigyelhetd adatokat is:

* a hitelfelvevé vagy kibocsato jelentds pénzligyi nehézségei;

e szerz6désszegés, mint példaul nemteljesités vagy tdébb mint 90 napos késedelem;

« hitel vagy elbleg atutemezése a Tarsasag altal olyan feltételekkel, amelyeket a Tarsasag maskilonben nem mérlegelne;
* valészinl, hogy a hitelfelvevé csédbe megy, vagy egyéb pénzlgyi atalakitds ala kerul; vagy

* egy értékpapir aktiv piacdnak pénzigyi nehézségek miatti megsziinése.
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A vdrhato hitelezési veszteségre képzett értékvesztés bemutatasa a pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatasban

Az amortizalt bekerllési értéken értékelt pénzlgyi eszkd6zok elszdmolt értékvesztése az eszkdzok bruttd értékébdl kerdl
levonasra.

Leiras

Egy pénzlgyi eszkdz bruttd konyv szerinti értéke leirdsra kerll, amikor nem varhatd ésszerlien a pénzlgyi eszkdz egészének
vagy egy részének megtérllése. A Tarsasdg egyedi értékelést végez a leirds Utemezésére és dsszegére vonatkozdan annak
alapjan, hogy varhato-e ésszerlien megtérilés. A Tarsasdag nem szamit jelentds megtérilésre a leirt 6sszegbdl. Leirt pénzigyi
eszkdzdkre azonban tovabbra is folyhatnak végrehajtasi tevékenységek a Tarsasdg esedékes 6sszegek behajtadsara vonatko-
z6 eljarasainak vald megfelelés érdekében.

(h) Pénzeszkdz6k és pénzeszkdz egyenértékesek

A pénzeszkdzodk és pénzeszkdz egyenértékesek a készpénzt, a latra szdéld bankbetéteket, az eredetileg harom hdnapos
vagy annal révidebb lejdratu magas likviditassal rendelkezé befektetéseket, és a folydszamlahiteleket foglaljdk magukban.
A folydszdmlahitelek a révid lejaratu kotelezettségekben szerepld hitelek kézott kerlinek bemutatdsra a pénzigyi helyzet
kimutatasban.

(i) Csomagoldéanyagok

A betétdijas csomagoldanyagokat a befektetett eszkdzdk kdzdtt, a hasznos élettartamnak megfeleléen szamitott halmo-
zott értékcsOkkenéssel és az értékvesztéssel csokkentett bekerllési értéken jelenitik meg.

A beszamold készitésekor érvényben Iévé hasznos élettartamok:

Raklapok 3 év

(j) Készletek

A készleteket a bekerllési érték és a nettd realizdlhatd érték kozuli alacsonyabb értéken tartjak nyilvan. A bekertlési érték
megallapitdsa a sulyozott atlagar modszerével torténik. A késztermék és a befejezetlen termelés bekerulési értéke tartalmaz-
za az alapanyag koltségét, a kdzvetlen munkabért, egyéb kdzvetlen koltségeket, valamint a normal mikodési tevékenység
alapjan felosztott fix kdltségeket, de nem tartalmazza a hitelfelvételi kdltségeket. A nettd realizdlhatd érték a szokasos Uz-
letmenet sordn a becsult értékesitési ar csdkkentve a befejezés becsllt kdltségeivel és az értékesitéshez szikséges becsUlt
koltségekkel.

Az alkatrészek értéke a beszerzési &r minusz az elavult, elfekvé készletekre képzett értékvesztés dsszege.

(k) Arbevétel megjelenitése

Az IFRS 15 értelmében, arbevétel megjelenitésére akkor kerll sor, amikor a Tarsasag egy igért aru vagy szolgaltatas (vagyis
egy eszkdz) vevének vald dtadasaval kielégit egy teljesitési kotelmet. Az eszkdz dtadottnak mindsul, amikor (vagy amint) a
vevd ellenbdrzést szerez az eszkdz felett (egy adott idépontban vagy az idé elérehaladtaval).

Egyetlen megdllapodads keretében csomagként nyudjtott druk vagy nyujtott szolgaltatdsok esetében a Tarsasag elkllonult
teljesitési kdotelmekként szamolja el az 6nalld drukat és szolgaltatasokat, ha azok kulénalldak, vagyis, ha (@) egy igéret a szer-
z6désben szerepld egyéb igéretektdl elkulontlten azonosithatd, és (b) a vevd azt vagy dnmagaban vagy a szamara kdnnyen
elérhetd mas eréforrasokkal egyltt hasznositani tudja. Az ellenérték felosztasra kerll a ktlénallé drukra és szolgaltatasokra
azok relativ 6nallé eladasi arai alapjan, amelyek azon listadrak alapjan kertlnek meghatdrozasra, amelyeken a Tarsasag elkU-
16nUlt Ggyletek sordn értékesiti az drukat és szolgaltatasokat. Minden kapcsoldédd kereskedelmi és mennyiségi engedmény
aranyosan felosztasra keril a szerz6dés minden teljesitési kdtelmére, kivéve bizonyos kritériumok teljesltlése esetén.

Az arbevétel az Ugyleti aron kerUl értékelésre, amely a vevével kotott szerzddésben igért ellenérték 6sszege, bele nem értve
a harmadik felek nevében beszedett 6sszegeket, mint példaul a forgalmi addkat. Az Ugyleti ar nem tartalmazza az altaldnos
forgalmi addt, a jovedéki adodt, a népegészségligyi termékadot.

A Vvaltozd ellenérték olyan mértékben kerll belefoglaldsra az Ugyleti arba, amilyen mértékben nagyon valdszinl, hogy a
megjelenitett halmozott drbevétel 6sszegében nem fog sor kerulni jelentds visszairdsra akkor, amikor a valtozoé ellenértékhez
kapcsolddd bizonytalansdg a késébbiekben megoldodik. A valtozd ellenérték kereskedelmi és mennyiségi engedményeket
és hasonlo tételeket foglal magaban.

A vevéknek (kereskeddknek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal évé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek reklamkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett &sszegek valtozo ellenértékként
kertlnek kezelésre az Ugyleti &r meghatarozasa soran.

A Tarsasag alkalmazza az arra vonatkozd gyakorlati megoldast, hogy nem tesz kdzzé informacidkat a forduldnapon ki nem
elégitett (vagy részben kielégitetlen) teljesitési kdtelmekrdl, azon az alapon, hogy minden teljesitési kotelme olyan szerzédé-
seknek a része, amelyeknek eredeti varhatoé idétartama egy év vagy annal kevesebb.

Sajat termékek és forgalmazott aruk értékesitésének arbevétele abban az idépontban kerll megjelenitésre, amikor a Tarsa-
sdag leszallitotta az arukat a vevének, a vevd elfogadta az drukat, és valdszinl, hogy a Tarsasag be fogja szedni az ellenértéket.
Nincs valtozas az druértékesités esetén az arbevétel megjelenitésének Utemezésében az IAS 18 szerinti szamviteli politikdhoz
képest.
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A Tarsasag kiszallitdskor szamlazza a vevének az aruk arat. A szamldban foglalt engedmény mellett a Tarsasag forgalom
alapjan is nyujt engedményt a vevéknek. Az aruértékesitésrél szold szamla nem tartalmazza a mennyiségi engedmeényt, ezért
a vevének jard mennyiségi engedmény a forduldnapon ,vevéknek fizetendd (jard) 6sszegek” megnevezéssel kertl bemuta-
tasra a ,szallitok és egyéb kotelezettségek” kozott.

(I) Anyagjellegt raforditasok

Az anyagjellegl raforditasok a sajat eldallitasu készletek eldallitdsa sordn hasznalt anyagokat, valamint az egyéb felhasz-
nalt anyagok koltségeit, a készletek bekertlési értékének részét képezd, az eldallitdshoz kapcsolddd szolgdltatdsokat, a
sajat eldallitasu készletek aktivalt értéke valtozasait és az eladott druk beszerzési értékét tartalmazzak.

A Tarsasag a markatulajdonos szallitdktol visszatéritéseket kaphat a té6lUk beszerzett aruk értékesitéséhez kapcsoldodo-
an,mint példaul a 2. (u) (3) megjegyzésben emlitett, kereskedéknek fizetett 6sszegek megtéritése. Az ilyen visszatéritések
az eladott druk beszerzési értéke csdkkentéseként kerlilnek megjelenitésre a vevéknek fizetendd ellenérték elszdmolasa-
nak analdgidjara.

(m) Egyéb miikoédési raforditasok

Azoknak az igénybevett szolgaltatdsoknak az értéke, amelyek nem az anyagjellegl raforditdsok kozott mutatanddk be
(lasd a 2. (I) megjegyzést), az egyéb mikddési raforditdsok kdzott kertilnek bemutatasra.

Azok a rekldmanyagok, amelyek fé célja a Tarsasdg termékeinek népszerUsitése, az egyéb mikddési raforditdsok kozott
kerlUlnek elszamolasra, amint a Tarsasag jogaban all ezeknek az eszkd6zdknek a hasznalata, vagy a Tarsasag hozzafér ezek-
hez az eszk6z6khoz.

A helyi addé jogszabalyok eléirjdk, hogy épitményadodt kell fizetni a helyi dnkormanyzat illetékességi tertletén Iévé épitmé-
nyek utdn annak a vallalkozasnak, aki a naptari év elsé napjan a tulajdonos. A Tarsasdg az addokotelezettség teljes 6sszegét
a kotelem keletkezésének idépontjaban jeleniti meg raforditasként.

(n) Egyéb m(ikodési bevételek

A Tarsasagnak felmerlUlhetnek marketingkoltségei a markatulajdonos szallitoktol vasarolt aruk értékesitésével kapcsolat-
ban, amelyeket a szallitok megtéritenek. A marketing kodltségek, szallitdok altali visszatéritése egyéb mikoddési bevételként
kerul elszamolasra abban az idészakban, amikor a kapcsolddo kdltség megjelenitése torténik.

(p) Céltartalékok

Kotelezettségekre kizardlag abban az esetben képeznek céltartalékot, ha a tarsasagnak multbeli események nyoman a jelen-
ben (torvényes vagy vélelmezett) kotelezettsége keletkezik, és a kdtelezettség teljesitéséhez valdszinlsithetéen gazdasagi
hasznot megtestesité eréforrdsokat kell igénybe venni, és a kotelezettség 6sszege megbizhatd mdédon megbecsulhetd.

A Tarsasag céltartalékot szamol el azon hatranyos szerzdédésekkel kapcsolatban, amikor a szerzédésbdl szarmazd varhato
jovébeni bevétel kevesebb, mint a szerzédés teljesitéséhez kapcsolddd elkerllhetetlen koltségek 6sszege.

(q) Lizing

A Tarsasdg az IFRS 16 standardot a modositott visszamendleges mddszer hasznalataval alkalmazta, ezért az 6sszehasonli-

té adatok nem lettek Ujramegallapitva, és tovabbra is az IAS 17 és IFRIC 4 szerinti adatokat mutatjak.

A 2019. dprilis 1-tél alkalmazott politika

(i) A szerzddés lizing-e vagy tartalmaz-e lizinget

Egy szerz6dés kezdetén a Tarsasag értékeli, hogy a szerzédés lizing-e, vagy tartalmaz-e lizinget. Egy szerzédés akkor li-
zing, vagy akkor tartalmaz lizinget, ha a szerzédés atadja egy azonositott eszkdz (mdgodttes eszkdz) haszndlata feletti elle-
ndérzés jogat egy idészakra vonatkozoan ellenérték fejében. Annak értékelésére, hogy a szerzédés atadja-e egy azonositott
eszkdz hasznalata feletti ellendrzés jogat, a Tarsasag az IFRS 16 standardot alkalmazza.

A Tarsasdg ezt a szamviteli politikat a 2019. dprilis 1-jén vagy ezt kdvetden kotodtt vagy modositott szerzédésekre alkalmazza.

(ii) A Tarsasag, mint lizingbe vevd
Egy lizing komponenst tartalmazo szerzddés kezdetén vagy egy szerzédés modositdsakor a Tarsasdg a szerzddésben sze-
repld ellenértéket felosztja az egyes lizing komponensekre azok relativ egyedi arai alapjan.

A Tarsasag, mint lizingbe vevé megjelenit egy haszanlati jog eszkdzt és egy lizingkdtelezettséget a lizing kezdetén. A hasz-
nalati jog eszkdzt kezdetben annak bekertlési értékén értékeli. A hasznalati jog eszkdz bekerllési értéke a lizingkotelezett-
ség kezdeti értéke, modositva a lizing kezdetekor vagy azelétt tortént lizingfizetésekkel.

A Tarsasag a hasznalati jog eszkdzt a késdbbiekben linedris modszerrel értékcsdkkenti a lizing kezdetétdl a lizingfutamidd
végeig. A Tarsasag a hasznalati jog eszkdz értékét idészakonként csdkkenti az értékvesztés miatti veszteséggel, ha van, és
kiigazitja a lizingkotelezettség bizonyos Ujraértékeléseivel.

A lizingkotelezettség kezdeti értékelése a futamidé kezdetéig meg nem fizetett lizingfizetések jelenértékén téorténik a Tar-
sasag jarulékos kamatlabaval.A Tarsasdg a jarulékos kamatlabat kamatldbak kulénb6zé kllsé finanszirozadsi forrasoktol
valé megszerzése révén hatarozza meg, és bizonyos kiigazitasokat végez, hogy tukrdzze a lizing feltételeit és a lizingelt
eszkdz tipusat. A lizingkotelezettség értékelésébe belefoglalt lizingfizetések a fix dsszegl fizetések, beleértve a lényegileg
fix 6sszegl fizetéseket is.

A lizingkotelezettség nem foglalja magdban a mdgottes eszkdz hasznalatatdl fuggd valtozo lizingfizetéseket.
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A lizingkotelezettség értékelése amortizalt bekerulési értéken torténik az effektiv kamatldb modszerrel. A Tarsasag a li-
zingkotelezettséget Ujraértékeli, ha egy felllvizsgalt, Iényegileg fix lizingfizetés van..

Amikor a Tarsasag a lizingkdtelezettséget ezen a modon Ujraértékeli, egy megfeleld kiigazitast végez a hasznalati jog esz-
koz kényv szerinti értékében, vagy egy megfeleld kiigazitast szadmol el az eredményben, ha a hasznalati jog eszkdz kdnyv
szerinti értéke nullara csdkkent.

A Tarsasag a befektetési céll ingatlan fogalmanak meg nem felelé hasznalati jog eszkdzdket az ingatlanok, gépek és be-
rendezések kdzott, a lizingkdtelezettséget az egyéb kotelezettségek kdzott mutatja ki a pénzlgyi helyzetre vonatkozo
kimutatasban.

A hasznalatijog-eszkdzdk hasznos élettartamai a kdvetkezdk:
Hasznalatijog-eszk6zok (szerszamok) 2-10 év, az egyedi szerz6dés alapjan hasznalatardnyos leirdssal

A Tarsasdg alkalmazza azt a gyakorlati megoldast, hogy nem jelenit meg sem hasznalati jog eszkdzt, sem lizingkdtelezett-
séget a rovid futamidejl lizingekre, és a kisértékl eszkdzdkre vonatkozd lizingekre. Ezen lizingek esetén a lizingfizetéseket
a Tarsasag koltségként jeleniti meg linedris mddszerrel a lizingszerzédés futamideje alatt.

E tekintetben rovid futamidejl a lizing, ha egy vételi opcidt nem tartalmazo lizing futamideje a lizing kezdetén 12 hénapnal
nem hosszabb. A Tarsasdag a mogodttes eszkdz értékét akkor tekinti kisértéklnek, ha annak értéke Uj allapotaban nem ha-
ladja meg az 5 000 USD-t a mindenkori MNB kozéparfolyaman kalkulalva.

A 2019. dprilis 1-je eldtt alkalmazott politika

Az IFRIC 4 - Annak meghatdrozasa, hogy egy megallapodas tartalmaz-e lizinget - el6irdsai szerint, ha egy szerzédés be-
agyazott lizinget tartalmaz, azt az IAS 17 szabdalyai szerint kezeli a Tarsasag.

A Tarsasag azon ingatlanok, gépek és berendezések eszkdz lizinget, ahol a Tarsasag a tulajdonjoggal jard dsszes lényeges
elényt és kockazatot viseli, pénzlgyi lizingként szamolja el. A pénzlgyi lizinget a lizing kezdetekor, az eszkdz piaci értékén,
vagy ha alacsonyabb, a jovébeni minimum lizingkifizetések becsult jelenértékén aktivalja.

Minden lizingdij kifizetés megbontdsra kerll a kdtelezettségek és a pénzigyi raforditasok kdzott, ugy hogy allandd nagy-
sdgu kamatladb jusson a fennalld pénzlgyi lizing kotelezettségre. A pénzigyi raforditdsokat nem tartalmazo lizing kote-
lezettségeket az Egyéb pénzigyi kotelezettségek kozott mutatja ki a pénzlgyi helyzet kimutatasban. A pénzugyi lizing
kamatelemét a lizingid&szak alatt szdmolja el a tadrgyévi eredményben, a Pénzlgyi raforditdsok soron.

A pénzUgyi lizingszerzédések keretében beszerzett ingatlanok, gépek és berendezések értékcsdkkenési leirasanak idétar-
tama a lizing id6tartama és az eszk6zdk hasznos élettartama kozul a réovidebb.

(r) Nyereségadodk
(1) Tarsasagi ado

A tarsasagi add az addhatdsaggal szemben merll fel kotelezettségként. Az add alapja a szamviteli eredmény, melyet médo-
sitani kell a levonhato és a le nem vonhato tételekkel.

A Tarsasag 2017. aprilis 1-t6l az egyedi IFRS éves beszamold adatai alapjan hatarozza meg a tarsasagi adojat. A hatalyos ado-
jogszabalyok alapjan, amennyiben 2018. marcius 31-én és 2019. marcius 31-én végzédé Uzleti évben az IFRS alapon kalkulalt
nyereségadd nem éri el a 2017. marcius 31-ével végzddd Uzleti év tényleges add értékét, akkor a Tarsasag az utdbbi dssze-
gében fizeti meg a tarsasdgi minimumaddjat. A ténylegesen kalkulalt adét meghaladd 6sszeget a Tarsasdag Egyéb muikddési
réforditasként szdmolja el. A Tarsasdag ddntése alapjan az ,Ingatlanok, gépek és berendezések” tétel tekintetében Ugy hata-
rozza meg a tarsasagi adojat, mintha nem tért volna at az IFRS-ekre.

A minimumadd tekintetében hasonld jogszabalyi rendelkezés kerult kialakitasra a helyi iparlizési add és az innovacids jarulék
vonatkozasdban.

(2) Halasztott ado

A halasztott add, a mérleg kotelezettség modszerét alkalmazva, azon ideiglenes klldnbségek addzasi kihatasait tukrozi,
amelyek egyrészt az éves beszdmoldban szerepld eszkdzdk és kdtelezettségek kdnyv szerinti értéke, masrészt pedig a tar-
sasagi addzas céljabol kimutatott 6sszegek kdzott fenndlinak. A halasztott add 6sszegét olyan térvény altal elbirt, a mérleg
fordulonapon érvényes adokulcsok hasznalataval szamitjak, amelyek varhatéan érvényesek lesznek a halasztott add koéve-
telés érvényesitése, illetve a halasztott add kotelezettség rendezése idépontjaban.

A halasztott add kdvetelést olyan mértékben mutatja ki a Tarsasdg, amennyiben valdszinl, hogy olyan addkodteles nyere-
ség fog rendelkezésre allni, amellyel szemben a levonhatd atmeneti kilonbdzet felhasznalhato.

Halasztott add kerUl altaldban elszdmoldsra az ingatlanok, gépek és berendezések és csomagoldanyagokra elszamolt ter-
ven felUli értékcsokkenésbdl, a kdvetelésekre képzett értékvesztésbdl és a céltartalékokbdl adddd dtmeneti klldnbodzetekre.

(3) Helyi iparizési ado

A helyiiparlizési adét Magyarorszagon bizonyos koltségekkel csdokkentett drbevétel alapjan vetik ki, a kdltségekbe beleért-
ve az anyagkodltséget és az alvallalkozok koltségeét, az eladott aruk beszerzési értékének és a kdzvetitett szolgaltatasok ér-
tékének egy részét is. A helyi iparlizési adot a Tarsasag nyereségadoként kezeli. Ez az add levonhato raforditas a tarsasagi
add szempontjabadl. A helyi iparlizési add nincs hatassal a halasztott addra, mivel a Tarsasagnal nincs olyan tgylet, amely
atmeneti ktlénbodzetet eredményezne a helyi iparlizési add szempontjabadl.
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(s) Munkavallaléi juttatasok
(1) Révid tavu munkavéllaldi juttatasok

A rovid tdvd munkavallaldi juttatdsokat abban a periddusban szadmoljdk el, amikor a szolgaltatdst ténylegesen nyujtjak.
Ezek tartalmazzak a béreket, a TB jarulékot, a bénuszokat, fizetett szabadsagokat, étkezési hozzajaruldst és tdulési hozza-
jarulast, egyéb jarulékos juttatasokat, valamint ezek adévonzatat.

(2) Egyéb hosszu lejaratu juttatasok

A Tarsasdg egyéb hosszu lejaratu juttatdsokra vonatkozo nettd kodtelezettsége azon joévébeni haszon 6sszege, amelyet a
munkavallald megkeresett az aktualis és a multbeli idészakok szolgalataiért cserébe. Ezt a hasznot a Tarsasag diszkontalja
a jelenértéke meghatarozasa érdekében. Az Ujraértékelések az eredményben kerllnek elszamolasra a felmertléstk idésza-
kdban. Az egyéb hosszu lejaratu juttatdsok kozé tartoznak a jubileumi jutalom (térzsgarda kotelezettség) és a nyugdijjo-
gosultsdg elérési jutalmak.

Azon munkavallalok, akik t&bb mint 10 éve a Tarsasdgnal dolgoznak, 5 évente jubileumi jutalomra jogosultak. Tovabbi
jutalomra jogosultak az 6éregségi nyugdijjogosultsagot eléré munkavallalok Az ilyen jutalmak 6sszege az alapbértdl és a
szolgalati id6tdl fligg. A Tarsasdg pénzalapot képez az ilyen jovébeni kifizetések fedezetére, amelyet figyelembe vesznek a
munkavallalé felé fennallé kotelezettség szamitdsa soran

(3) Nyugdij

A meghatdrozott hozzajarulasi nyugdij-, illetve egyéb joléti programokba torténd befizetések koltségként kertlnek elsza-
moldsra a kapcsolddd munkavallalok altali munkavégzés idészakdban.

(4) Részvény alapu juttatas

A Tarsasag a részvény alapu tranzakcio soran a dolgozojatol kapott szolgadltatas koltségét raforditdsként akkor szamolja el,
amikor a szolgaltatast igénybe veszi. Mivel a Tarsasag a szolgaltatdsokat pénzeszkdzben teljesitett részvényalapu kifizetési
Ugylet keretében kapja, a Tarsasag a raforditast a kdtelezettségekkel szemben szamolja el, amely minden egyes fordulé-
napon uUjraértékelésre kerll. A részvény alapu juttatdsok magukban foglaljdk a munkavallaldoknak a részvényalapu kifizetési
megallapodds keretében nyujtott elsébbségi részvények utan fizetett osztalékot is.

(5) Végkielégités

A munkaviszony megszUlinésével kapcsolatban akkor fizetendd juttatds, ha a munkavallalé munkaviszonya a rendes nyug-
dijkorhatar elérése el6tt munkaltatoi felmondassal megszUnik, illetve ha a munkavallalé énkéntes felmondast valaszt ezen
juttatdsok fejében. A Tarsasag akkor szamol el munkaviszony megsz(linésével kapcsolatos juttatdst, amikor egy elére meg-
hatarozott terv szerint visszavonhatatlanul elkételezi magat a munkavallalok munkaviszonyanak megsziintetése mellett,
vagy arra kotelezi magat, hogy az idé elétti felmondas 6szténzésére juttatdsokat ajanl fel. A végkielégitések becsullt dssze-
ge személyi jellegl raforditasként és kotelezettségként kertl kimutatasra.

(t) Osztalékfizetés

A Tarsasdg részvényeseinek vald osztalékfizetést a Tarsasdg pénzigyi kimutatdsainak kotelezettségei kd6zott mutatjak ki
abban a periddusban, amikor a részvényesek az osztalékot jovahagytak. Jegyzett té6kébdl és a téketartalékbol osztalékot
nem lehet fizetni.

(u) Kritikus szamviteli becslések és feltételezések

Becsléseket és elbirdlasokat folyamatosan értékelik, ezek tapasztalaton és egyéb tényezékdn alapulnak, beleértve a jovo-
beli eseményekre vonatkozdé elvardsokat, melyeket az adott kértlmények kdzott elfogadhatdnak tartanak.

(D) Az eszk6z6k hasznos élettartama

Az eszkd6zdk hasznos élettartamanak meghatdrozdsa a hasonld eszkdzdkkel megszerzett multbeli tapasztalat, valamint a
varhato technoldgiai fejl6édésen alapszik. A becsUlt hasznos élettartamok megfeleléségét mindannyiszor fellUlvizsgaljak,
amikor jelzés van arra, hogy a mogottes feltételezésekben jelentds valtozasok torténtek.

(2) Készletek értékvesztése

A Tarsasag a készletek leirdsat a sajat termelésl és a forgalmazott termékek jovébeli értékesitésébdl eredd becsult vesz-
teségek alapjan szamitja ki. A nettd realizdlhatd érték becslésének az alapja a készletek korositdsa, az elavultsag, és az
ezen termékek piaci pozicidjara vonatkozdé egyéb informaciok. Ezek a jovébeli piaci feltételekre vonatkozo feltételezéseket
foglalnak magukba. A leiras 2020. marcius 31-i egyenlegét lasd a 10. megjegyzésben.

(3) Vevbknek térteénd kifizetések

Ezen kotelezettségek tdbbsége olyan dsszegekbdl szarmazik, amelyek a vevéknek (kereskeddknek) fizetendd azon &sztdn-
z6khdz kapcsolddnak, amelyek valtozo ellenértéket alkotnak. Az ilyen &szténzék magukban foglalnak mennyiségi enged-
ményeket és a Tarsasag termékeinek szembetliné vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal 1évé gondoldkba
helyezésUkért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban valé megjelenitéséért fizetett dsszegeket.

A Tarsasag Uzleti évének vége marcius 31, mig a vevdkkel az 6sztdnzési megallapodasokat évente kotik féleg naptari évre
vonatkozodan. Ezért a Tarsasdgnak meg kell becsllnie azon mennyiségi engedményt, amelyet a vevék jogosultak lesznek
megkapni a Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tértént vasarlasaik utan, amely a vevének a naptari év soran tortént
Osszes beszerzésétdl fligg.
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Amikor a Tarsasdag nem allapodott meg a vevével az 6sztonzdk éves feltételeiben a Tarsasdag pénzigyi kimutatdsainak a
kozzétételre vald jovdhagydsadig, de a vevének jogos varakozdsa az, hogy a Tarsasag kifizeti az dsztoénzét, a vevd altali, a
Tarsasag Uzleti évének utolsd negyedévében tortént beszerzések utan jaré ellenértéket valtozonak tekintik még akkor is, ha
egyébként a Tarsasag altal a vevének fizetendd 6sszeg a vevd altal fizetendd ellenérték fix szazaléka lesz.

A 2020-ban megjelenitett 6sszeget l1asd a 14. megjegyzésben.
(4) Bedgyazott lizing
Az Uveggyarak, a Zwack palackok gyartdsahoz hasznalt szerszamok értékcsdkkenését beépitik azok dtadasi araikba.

A Tarsasag a szerzddéseknek megfeleléen a szerszamok értékét ,megfizeti” egy meghatarozott idészakra vonatkozodan
egy elére megallapodott mennyiségl palack atvételével. A Tarsasdag ezen szerszamok és palackok becsult egyedi elada-
si drait és a teljes gyartasi darabszam alapjan, eszkd6zdénként megbecsuli a nettd jelenértéket, a lizingkotelezettséget, a
targyévi kamatraforditast, az eladott druk beszerzési értékét, és az értékcsdkkenési leirast. A bedgyazott lizingeket a 13.
megjegyzés mutatja be.

(5) Jubileumi kifizetések és kifizetések a munkavallaloknak a nyugdijjogosultsag elérésekor

Hosszu tavu munkavallaldi juttatdsi program keretében a munkavallalok jogosultak jubileumi kifizetésre (lasd a 2 (s) (2)
megjegyzést), és a nyugdijkorhatar elérésekori kifizetésre. A Tarsasag a jovére vonatkozd szamos feltételezést alkalmaz a
juttatasi kotelem jelenértékének kiszamitasa soran. A feltételezések hasznalata becslési bizonytalansagot foglal magaban,
amely azt okozhatja, hogy a munkavallaldknak fizetendd tényleges dsszegek eltérnek a becsléstol.

MEGJEGYZES 3 - PENZUGYI INSTRUMENTUMOK BEMUTATASA

Valamennyi pénzigyi eszkdzt, 2020. marcius 31-én 5 558 millié Ft (2019. marcius 31-én 5 011 millié Ft) ésszegben az amor-
tizalt bekerulési értéken értékelt pénzlgyi eszkdzdk kdzé soroljak be (2019-ben is ezen eszkdzdk az amortizalt bekertlési
értéken értékelt pénzlgyi eszkdzok kdzé tartoztak). Ezen pénzlgyi eszkdzdk valds értéke megkdzelitéleg egyezik a kdnyv
szerinti értékukkel.

A pénzlgyi kdtelezettségek teljes egyenlege 3 466 millié Ft 6sszegben (2019. marcius 31-én 2 227 millié Ft) az Amortizalt
bekerilési értéken értékelt pénzlgyi kdtelezettségekhez tartozik. Ezen pénzlgyi kdtelezettségek valds értéke megkdzeli-
téleg egyezik a konyv szerinti értékukkel.

A Tarsasdg 2 784 millié Ft dsszegl nettd pénzlgyi eszkdz allomdnya volt 2019. marcius 31-én, ami 2020. marcius 31-én
2 092 millié Ft-ra csodkkent.

A valds érték meghatarozasakor alkalmazott feltevések leirdsat a 4 (b) megjegyzés tartalmazza.

Az alabbi tablazat mutatja azokat a bevételeket és raforditasokat, melyek a 2019-2020. Uzleti évben pénzligyi instrumen-
tumokhoz kapcsolédnak:

AMORTIZALT AMORTIZALT BEKERULESI
BEKERULESI LiZING ERTEKEN ERTEKELT B5SSZESEN
2020. MARCIUS 31. ERTEKEN ERTEKELT KOTELEZETTSEG PENZUGYI 6 Ft
PENZUGYI ESZKOZOK (millié Ft) KOTELEZETTSEGEK (millic FO)
(millié Ft) (millié Ft)
Kamatbevételek 1 15 (¢] 16
Arfolyamnyereség 107 0 l 18
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK ek 12 Ul [
Fizetendé kamat (¢] (¢] 1 1
Arfolyamveszteség 48 18 40 106
Kovetelés értékvesztés 23 (¢] (¢] 23
Bankkoltségek és dijak 36 0 0 36
PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO RAFORDITASOK e/ 11 41 1

PENZUGYI INSTRUMENTUMOKHOZ

KAPCSOLODO BEVETELEK ES
RAFORDITASOK OSSZESEN

A Bankkoltségek és dijak hitelmindsitési, vevd biztositasi dijakat és bankkdltségeket tartalmaznak.
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Az aldbbi tadblazat mutatja azokat a bevételeket és raforditdsokat, melyek a 2018-2019. Uzleti évben pénzlgyi instrumentu-
mokhoz kapcsolédnak:

) HITELEK ES . LIZING AMg:TTélz(AélﬁTEBRIETIEiFE%ESI OSSZESEN

2019. MARCIUS 31. KOX:_T/Z",E;EK KOTE;‘;/E/I_ZOE;;SEG PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK |  (millid Ft)
(millic Ft)

Kamatbevételek 1 3 0] 4
Arfolyamnyereség 43 0 22 65
renserTeuEToo: s : . .
Fizetend6 kamat 0 6] (0] (]
Arfolyamveszteség 13 4 47 64
Kovetelés értékvesztés ] ] ¢} (0]
Bankkoltségek és dijak 50 (¢] 0 50
rensernsTRUENTUO o2 . : o

PENZUGY! INSTRUMENTUMOKHOZ
KAPCSOLODO BEVETELEK ES

RAFORDITASOK OSSZESEN

MEGJEGYZES 4 - PENZUGYI KOCKAZAT KEZELESE

(a) Pénziigyi kockazat tényezéi

A Tarsasdg tevékenységei szamos kUlonb6zé pénzlgyi kockdzatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és lik-
viditasi kockazat. A Tarsasdg a pénzlgyi piac kiszamithatatlansdgat szem el6tt tartva probalja minimalizalni a Tarsasag
pénzigyi teljesitményét befolyasold lehetséges karos hatasokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag derivativ pénzigyi
eszkdzoket alkalmaz az egyes pénzlgyi kockazatok kivédése érdekében.

Az érzékenységi vizsgdlatok az addzas eldtti eredményre gyakorolt potencidlis hatdsokat mutatjdk be. Ezek a hatdsok
koralbelll 9 %-os (2019. marcius 31: 9%,) adoratdval adozndnak, tehat az addzott eredményre vald hatds az addzas eldtti
eredményre vald hatds 91 %-a (2019. marcius 31: 91%) lenne. A bemutatott lehetséges hatdsok (addval csdkkentve) a Tarsa-
sag tékeéjére is ugyanakkora hatassal lennének.

(i) Piaci kockazat

(a) Arfolyamkockazat

Arfolyamkockazatrdl akkor beszéliink, amikor jovébeni kereskedelmi tranzakciok, pénziigyi eszkdzok vagy kotelezettségek
nem a funkcionalis pénznemben vannak nyilvantartva.

A Tarsasag nemzetkdzi tevékenységet is folytat ezért drfolyamkockazatnak van kitéve, egyrészt az export és import tevé-
kenysége, masrészt a jelentds eurd bankszamlai, lekdtott betétei miatt.

A kovetkezd tabldzat mutatja a Tarsasdg devizdban nyilvantartott pénzlgyi eszkdzeit és kotelezettségeit:

B Rovid Hosszu

) CAD EUR uUsD AUD HUF Osszesen | lejaratu lejaratu
2020. MARCIUS 31. (millié F) | (millic Ft) | (millié FO) | (millic Ft) | (millié FO) | (millid Ft) | (millid Ft) | (millié Ft)
Vevékdvetelések 18 419 0] 3 2 341 2781 2781 0
Munkavallaloi kdlcsdndk 0] (0] 6] 0] 4 4 3 1
Egyéb pU-i kdvetelések (¢] 23 0 0] 41 64 64 0]
Pénzeszkdzok 30 398 32 0 2249 2709 2709 ]
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 48 840 32 3 4635 5558 5557 1
Szallitdi és egyéb tartozdsok [0} 1095 2 [0} 485 1582 1582 0]
Lizing kotelezettség (jelenértéken) [0} 41 0] (e} 0] 41 13 28
Roévid lejdratu hitelek [¢] ¢} 0 [¢] 1250 1250 1250 0
Egyéb pu-i kdtelezettség 4 90 1 [0} 498 593 593 0]
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 4 1226 3 (0] 2233 3466 3438 28

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN 2092 2119 27)
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. Rovid Hosszu
) CAD EUR uUsD AUD HUF Osszesen | lejaratu lejaratu
2019. MARCIUS 31. (millic Ft) | (millic FO | (millid Ft) | (millic FO | (millid Ft) | (millic FO | (millid F | (millic Ft)
Vevokovetelések 29 236 15 3 1565 1848 1848 ¢}
Munkavallaloi kdlcsdndk 0] (0] 6] 0] 15 15 5 10
Egyéb pU-i kdvetelések 0] 47 0] 0] 37 84 84 )
Pénzeszkdzok 10 89 17 0 2948 3064 3064 0
PENZUGYI ESZKOZOK OSSZESEN 39 372 32 3 4 565 501 5 001 10
Szallitdi és egyéb tartozasok (e} 910 0] (o} 443 1353 1353 0]
Lizing kotelezettség (jelenértéken) (0] 50 0] (0] 0 50 16 34
Egyéb pU-i kotelezettség (¢] 80 3 (0] 741 824 824 0]
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN (0] 1040 3 (o] 1184 2227 2193 34

PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK
OSSZESEN 2784 2 808 24)

A pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotelezettségeket és a megfelelé6 mennyiségl devizat tartja
a bankszamlain lekotott betétekként annak érdekében, hogy az ilyen tipusu kotelezettségekbdl adddd deviza kockazatot
csokkentse. [gy az atvaltasi arfolyam valtozdsanak nincs jelentés hatdsa sem az eredményre, sem a sajat tékére.

A Tarsasag alkalmanként szarmazékos lUgyleteket kbt kockdzatcsdkkentés céljabol. A devizara kotdtt forward szerzddések
célja a kulfoldi pénznemben esedékes kifizetések arfolyamkockdazatainak csdkkentése.

A Tarsasdgnak sem 2020. marcius 31-én, sem 2019. marcius 31-én nem volt nyitott forward pozicidja.

A forint eurdhoz viszonyitott 2020. marcius 31-i azonnali arfolyamanak 4%-os gyengulése korulbeltl 15 millié forint veszte-
séget okozna a pénziigyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2019: 3% gyengulés korulbeltl 21 millié forint
veszteséget okozott volna).

A forint eurdhoz viszonyitott arfolyamanak ésszerlen lehetséges 4%-o0s erésdédése 15 millio forint nyereséget okozna a
pénzlgyi eszkdzok és kotelezettségek nettd egyenlegében (2019: 3% erdsddés 24 millid forint nyereséget okozott volna).

Ez az elemzés azt feltételezi, hogy az &sszes tobbi valtozo, klldéndsen a kamatldbak, valtozatlanok maradnak, és figyelmen
kivil hagyja az el6rejelzett értékesitések és vasarlasok hatasat.

A kulféldi pénznemben denomindlt egyenlegek nettd pozicidjanak deviza-arfolyamkockazati kitettsége nem jelentds.

A menedzsment becslése az atvaltasi arfolyamok lehetséges valtozasdra a Magyar Nemzeti Bank elmult idészaki adatain
alapszik.

(b) Egyéb arkockazat
A Tarsasag nincs kitéve jelentds egyéb arkockdazatnak. A Tarsasag nincs kitéve jelentds arupiaci arfolyamkockazatnak.
(c) Kamatkockazat

A Tarsasag rendelkezik fix kamatozasu eszkdzokkel (munkavallaldi kdlcsdnodk), amelyek bizonyos valds érték kamatkoc-
kdzatnak tennék ki a Tarsasagot. Ezeket az eszkdzdket azonban a Tarsasdg nem az eredménnyel szemben valds értéken
értékeli, ezért a kamatldbak forduldnapi valtozdsa nem érintené az eredményt.

A Tarsasag nincs kitéve sem jelentds arupiaci és egyéb arkockdzatnak, sem jelentés kamatkockazatnak, mert a Tarsasag-
nak az Unicredit Banknal 1 éves futamiddére sz6ldé rulirozo hitelei is vannak, amelyeknek kamata a BUBOR-hoz kotott. A hi-
telek konyv szerinti értéke nagysagrendileg megegyezik a valds értékikkel.

A kamatlab 2020. marcius 31-i értékének 1%-os ndvekedése kortlbeltl 13 millio forint veszteséget okozna a fizetendd kamat
0sszegének novekedése miatt. A kamatlab ésszerlien lehetséges 1%-o0s csdkkenése korulbelll 6 millid forint nyereséget
okozna a fizetendé kamat 6sszegének csdkkenése miatt.

(ii) Hitelezési kockazat

A hitelkockockazat a masik szerzédéses fél nem teljesitésének a kockdzata. A Tarsasag hitelkockazatnak vald kitettségét
foként az egyes vevék egyéni jellemzdi befolydsoljak. A vezetés azonban figyelembe veszi azokat a tényezdket is, amelyek
befolydsolhatjdk vevébazisdnak hitelkockazatat, beleértve az azzal az dgazattal és orszdggal kapcsolatos nemteljesitési
kockazatot is, amelyben a vevék mikddnek.

A hitelkockdzatnak vald maximalis kitettséget a pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatasban szereplé pénzigyi eszkdzok
koényv szerinti értéke képviseli.

A Tarsasag a vevdkkel kapcsolatban ki van téve a vevékdvetelésekhez kapcsolddd hitelkockazat jelentés koncentracidja-
nak.
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A kovetelések hitelkockazati kitettsége foldrajzi régidk szerint a kdvetkezd volt:

2020. 2019.
marcius 31. marcius 31.
millio Ft millié Ft
Magyarorszag 2 357 1577
Eurdpa 403 224
Egyéb 21 47
OSSZESEN 2 781 1848

A szamlakat az Ugyfeleknek altaldban a kézbesitést kovetd 30 napon belll kell kiegyenlitenitk.

A Tarsasdg nem kdveteli meg a biztositékot a vevékdvetelései tekintetében. A Tarsasagnak nincs olyan vevékovetelése és
szerz&déses eszkdze, amelyre biztositék miatt nincs értékvesztés megjelenitve.

A Zwack Unicum Nyrt. biztositdson keresztill kezeli a hitelkockdzatot, a vevékdvetelések nagy részét pénzintézetek altal, a
vevékkel szembeni kdvetelések egyedi dsszegeinek 95%-adban. 2020. marcius 31-én 2 434 millié Ft (2019. marcius 31-én 1
561 millid Ft) vevékdvetelést biztositott az A.M.B.altal ,,A” besorolasu pénzintézet.

A Tarsasag a hitelbiztositdsi megallapodasok kdtését, és azt, hogy a vevékdvetelések esetén a nem fizetés a multban kevés
volt, elég hatékonynak tartja a hitelkockazat csokkentésére.

Mivel a Tarsasag legtobb pénzeszkdzét és lekotott betéteit olyan jelentds pénzintézeteknél helyezi el, amelyek hitelmindési-
tése legaldbb BBB a S&P szerint, igy a hitelkockazat alacsony.

A Tarsasag értékvesztés matrixot hasznal a vevékodvetelések varhato hitelezési veszteségének értékeléséhez.

Az alabbi tadblazatok tajékoztatast nyujtanak a hitelkockdzatnak vald kitettségrdél és a varhatd hitelezési veszteségekrdl a
kdvetelésekre vonatkozdan 2020. marcius 31-ével és 2019. marcius 31-ével:

2020. MARCIUS 31. ves:ttelizgsréta Szr::i;c;il,(grrpe{l Erzriﬁlxoe’s/—‘ztjés érték\l:/leésrztett?
(millio Ft)
Nem késedelmes 0,00% 2640 0 Nem
1-30 napja esedékes 5,00% 145 5 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 1 0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 0] 0] Nem
91-120 napja esedékes 50,00% (0] (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% [0} (¢} lgen
Toébb, mint 180 napja esedékes 100,00% 1 1 lgen
OSSZESEN 2787 6
2019. MARCIUS 31 | onmigna | e
(millic Ft)
Nem késedelmes 0,00% 1810 0] Nem
1-30 napja esedékes 2,00% 34 0 Nem
31-60 napja esedékes 15,00% 1 0] Nem
61-90 napja esedékes 25,00% 3 0 Nem
91-120 napja esedékes 50,00% () (0] lgen
121-180 napja esedékes 75,00% 0] (0] lgen
Toébb, mint 180 napja esedékes 100,00% 5 5 lgen

A Tarsasdg a varhato hitelezési veszteség 6sszegét a késedelmes fizetési statusz és az elmult két évben a tényleges hitele-
zési veszteségre vonatkozo tapasztalat alapjan hatarozta meg, figyelembe véve a COVID-19 lehetséges hatdsait. A varhato
hitelezési veszteség dsszegének szamitdsakor emellett figyelembe vette azt is, hogy a vevékdvetelések biztositva vannak,
és a biztositas a kdvetelések szerves része.

A munkavallaloi kdlcsondk és egyéb pénzlgyi kotelezettségek nem késedelmesek, és ezekre az eszkdzdkre nem kerult
értékvesztés megjelenitésre.
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A pénzlgyi eszkdzok értékvesztésének a mozgasai a kdvetkezdk.

Kovetelésekre elszamolt Belfoldi vevék Kulféldi vevék | Kapcsolt vevék ké\:zegti(léét;ek Osszesen
értékvesztés (millic Ft) (millic Ft) (millic Ft) (millié Ft) (millic Ft)
2018. APRILIS 1. 3 (o] (o] 2 5
Ertékvesztés visszairas 0 o] o] 0 0
Ertékvesztés 0 1 0 0 1
Leiras (@) 0 0 0 m
2019. APRILIS 1. 2 1 (o] 2 5
Ertékvesztés visszairas 0 m 0 0 Q)
Ertékvesztés 2 o] 4 20 26
Leirds 2) 0 0 0 2)

n

2020. MARCIUS 31. 2 (0] 22 28

A kovetkezd tabldzat a biztositékokat foglalja dssze.

< KEDVEZ- 2020. 2019.
.'?AA:.?A"'JM(:’AARANC'AK TiPUS MENYEZETT MARCIUS 31. MARCIUS 31. LEJARAT
(millié Ft) (millié Ft)
e N ) . ) szerz6dés
Lakasépitési kdlcsdn garancidja jelzdlog-jog munkaltato 5 8 lejarataig

(iii) Likviditasi kockazat
Likviditasi kockazatrél akkor beszélink, ha egy tdrsasdg nehézségekbe Utkdzik pénzigyi kodtelezettségeinek teljesitése

kapcsan.

A likviditasi kockdzat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel® mennyiségl hitelkeretre. A me-
nedzsment folyamatosan ellenérzi a szUkséges likviditasi tartalékot (ami egyrész all a le nem hivott hitelkeretb&l, tovabba
a pénzeszkdzdkbdl) a varhato cash flow alapjan.

A Tarsasag folydszamla hitelkerettel rendelkezik 2 140 millié Ft értékben 2020. méarcius 31-én (2019: 1540 millié Ft). A fenn-

marado egyéb hitelkeret a Tarsasdg szadmara rendszeresen rendelkezésre alld hitelfelvételi lehetéséget tartalmaz.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

BANK

Erste Bank Nyrt.

K&H Bank Zrt.

UniCredit Bank Zrt.

*O/N: Overnight, napi BUBOR

HITELKERET
(millic Ft)

2500

2 300

2500

7 300

HITELKERET
(millié Ft)

2500

2500

2500

7 500

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millié Ft)

720

700

720

2140

EBBOL:
FOLYOSZAMLA-
HITEL
(millié Ft)

520

500

520

1540
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KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,55%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,50%

KAMATLAB

1 havi
BUBOR+0,55%

O/N*
BUBOR+0,55%

1 havi
BUBOR+0,80%

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1780

1600

1780

5160

EBBOL:
EGYEB
(millié Ft)

1980

2000

1980

5960

LEJARAT

2099.
december 31.

2049.
december 31.

2050.
december 30.

LEJARAT

2019. aprilis 30.
2049.
december 31.

2050.
december 30.

2020,
MARCIUS 31.
(millié Ft)

2019.
MARCIUS 31.
(millié Ft)
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A kovetkezd két tablazat a Tarsasag pénzlgyi kotelezettségeinek lejarat szerinti szerkezetét mutatja nem diszkontalt érté-
ken és a szerzédéses kamatfizetési kdtelezettséget tartalmazva 2020. marcius 31-én és 2019. marcius 31-én.

zggéﬂﬁgégggE;EZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
Belfoldi szallitok 591 [¢] 591
Kulfoldi szallitok 438 (] 438
Kapcsolt szallitdk 553 (¢] 553
Szallitéi tartozdsok 6sszesen 1582 o 1582
Rovid lejaratu hitelek 1250 (] 1250
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek lizing nélkul 593 0 593
Pénzigyi kdtelezettségek dsszesen, lizing nélkiil 3425 [0} 3425
Lizing kotelezettségek (kamattal) 14 29 43
PENZUGY! KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 3439 29 3468
:g:\l;%i\(RICKISE?fZETTSEGEK EVEN BELULI EVEN TULI OSSZESEN
Belfoldi szallitok 568 [¢] 568
Kulfoldi szallitok 269 [¢] 269
Kapcsolt szallitok 516 [0} 516
Szallitdi tartozdsok 6sszesen 1353 (0] 1353
Egyéb pénzugyi kotelezettségek lizing nélkul 824 (e} 824
Pénzigyi kotelezettségek Gsszesen, lizing nélkil 2177 [0} 2177
Lizing kotelezettségek (kamattal) 16 35 51
PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 2193 55 2228

Az egyéb kotelezettségek tulnyomorészt a normal Gzletmenetbdl szdrmazd és a vevéknek fizetendd (jard) dsszegekkel
kapcsolatos idébeli elhatarolasokat tartalmazzak.

(b) Valés értékre vonatkozoé becslések

A valds érték az az ar, amelyet egy eszk6z értékesitésekor kapnanak, illetve egy kotelezettség atruhazasakor kifizetnének
egy piaci szerepldk kozott 1étrejott szokdsos Ugylet alapjan az értékelés idépontjaban az elsédleges, vagy annak hidnyaban
a legkedvez6bb piacon, amelyhez a Tarsasdgnak ebben az idépontban hozzaférése van. Egy kodtelezettség valds értéke
takrdézi annak nemteljesitési kockazatat.

A valds érték meghatdrozasa a kdvetkezd valdsérték-hierarchia alapjan torténik, amely az értékelés sordn hasznalt inputok

jelentéségét tukrozi:

¢ 1. szint: olyan inputok, amelyek azonos instrumentumok aktiv piacon jegyzett (nem maodositott) arai;

» 2.szint: az 1. szintbe tartozo jegyzett arakon kivuli, akar kézvetlenll (@rakként), akar kdzvetve (az arakbdl levezetve) meg-
figyelhetd inputok. Ide tartoznak az olyan instrumentumok, amelyeket a kdovetkezédk felhasznalasaval értékelnek: hasonld
instrumentumok aktiv piacon jegyzett piaci drai; azonos vagy hasonld instrumentumok az aktivnal kevesebbnek tekintett
piacon jegyzett piaci drai; vagy mas értékelési technikdk, amelyek esetén minden jelentds input kdzvetlentl vagy kdzve-
tetten piaci adatokbdl megfigyelhetd.

* 3. szint: nem megfigyelhetd inputok. Ide tartoznak mindazok az instrumentumok, amelyek esetén az értékelési technika
nem medgfigyelhetd adatokon alapul és a nem megfigyelhetd inputoknak jelentés hatdsa van az instrumentum értékelé-
sére.

2020. marcius 31-én és 2019. marcius 31-én a Tarsasagnak nem voltak valds értéken értékelt pénzlgyi instrumentumai.

A nem valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok esetében a Tarsasag csak kdzzétételi célokra hatdrozza meg a va-
16s értéket az aldbbiakban ismertetett médszerekkel.

A pénzugyilizing-kdtelezettségek értékelése a diszkontalt cash flow-moddszer alkalmazasaval torténik. Az értékelési modell
a varhato kifizetések jelenértékét veszi figyelembe kockazattal korrigalt diszkontrataval diszkontalva. A pénzUlgyi lizing-kd-
telezettségek valdsérték-meghatarozasanak besoroldsa 2. szintliként torténik 2020. marcius 31-én és 2019. marcius 31-én.
A pénzlgyi kotelezettségek valds értéke 41 millid Ft (2019: 50 millié Ft).

Az 1250 millidé Ft &sszegl révid lejdratu hitelek kdnyv szerinti értéke jol megkdzeliti azok valds értékét.

A pénzeszkdzok, a kdvetelések, az egyéb pénzigyi eszkdzok, szallitdok és egyéb pénzlgyi kotelezettségek rovid lejaratiak,
ezért a kdnyv szerinti értékik megkodzeliti a valds értéklket a beszamold forduldnapjan.
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(c) Tékekockazat

A Tarsasdg célja a tékeszerkezet kezelésével, hogy fenntartsa a folyamatos mikddés képességét, hogy részvényeseinek
és egyéb érdekelt tarsasagainak nyereséget termeljen, és egy a részvényesek altal elvart tékeszerkezetet tartson fenn a
tékekoltségek csokkentése érdekében.

A tékeszerkezet fenntartdsa vagy modositdsa érdekében a Tarsasag az alapszaballyal ésszhangban modosithatja a részvé-
nyeseknek fizetett osztalék 6sszegét, visszafizethet tékét a részvényeseknek, vagy kibocsathat Uj részvényeket. A Tarsasag
folyamatosan figyelemmel kiséri, hogy a Magyarorszagon érvényben lévé tdérvények és szabalyozasok kdvetelményeinek
megfelel-e. A Tarsasdg mind a 2020. marcius 31-én, mind a 2019. marcius 31-én végzdédd Uzleti évben megfelelt minden
relevans térvénynek és szabalyozasnak.

A téke, amelyet a Tarsasag kezel, 6 176 millié forintot tett ki 2020. marcius 31-én (2019. marcius 31-én: 7 080 millid forint),
amely kizarolag a sajat tékébdl all, és a Tarsasag nem vesz igénybe hosszu lejaratu kdlcsdndket vagy hiteleket.

MEGJEGYZES 5 - INGATLANOK, GEPEK ES BERENDEZESEK

TELEK ES GEPEK ES HASZNALATI EGYEB BSSZESEN
EPULET BERENDEZESEK | JOG ESZKOZOK | ESZKOZOK (milliG Fb
(millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) (millié Ft) nm

2019. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyité kényv szerinti érték 1732 934 19 520 3205
Novekedések 51 366 29 261 707
Csokkenések m 5) (o] (48) (54)
Targyévi értékcsodkkenés (136) (168) (@) 217) (528)
-ebbdl terven fellli értékcsokkenés [@3)) @n
Zaro konyv szerinti érték 1646 1127 41 516 3 330

2019. MARCIUS 31-EN

Bruttd érték 3849 3786 146 2243 10 024
Halmozott értékcsdkkenés 2203 2 659 105 1727 6 694
Netto érték 1646 1127 41 516 3 330

2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd kdnyv szerinti érték 1646 1127 41 516 3330
Novekedések 23 226 0] 224 473
Csokkenések ¢} (6) 0 14) 20)
Targyévi értékcsodkkenés (80) (169) an (187) (447)
-ebbdl terven fellli értékcsdkkenés (]
Zaro konyv szerinti érték 1589 1178 30 539 3 336

2020. MARCIUS 31-EN

Bruttd érték 3872 3938 129 2 392 10 331
Halmozott értékcsdkkenés 2283 2760 929 1853 6 995
Netto érték 1589 1178 30 539 3336

A folyamatban lévé befejezetlen beruhazasok értéke 18 millié Ft (2019. marcius 31: 7 millid Ft), amelyek a megfelelé kate-
goridkba kerultek besoroldsra (18 millié Ft az immateridlis javak kdzott).

A targyi eszkdzok hasznos élettartamanak (és maradvanyértékeinek) a 2020. évi felllvizsgalata eredményeként szamos,
elsésorban a termelésben hasznalt eszkdz élettartama maodosult. Ezen eszkdz8k hasznos élettartama hosszabbra nyult az
eszkdzok eredetileg becstlthdz képest a varhatdan késébbi cseréjuk miatt.
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A hasznos élettartam valtozasa kovetkeztében az értékcsdkkenés eredeti trendje az aldbbiak szerint médosult:

adatatok millié Ft-ban 2020 2021 2022 2023 2023 utan

(csokkenés) / nbvekedés az értékcsdkkenési

leirdsban 40> ® ° ° 30

A Tarsasagnak nincs olyan jelentds kdlcsdne, ami a (felllvizsgalt) IAS 23 standard hatdlya ald esne, amelynek eredménye-
ként hitelfelvételi kdltség nem kerUl aktivaldsra az ingatlanok, gépek és berendezések bekerllési értékében.

A hasznalati jog eszk6zdk szerszamokra vonatkozd lizinghez kapcsolddnak (lasd a 2. (u) (4) megjegyzést).

MEGJEGYZES 6 - IMMATERIALIS JAVAK

VAGYONI ERTEKU SZELLEMI
JOGOK TERMEKEK OSSZESEN
(millic Ft) (millio Ft) (millic Ft)

2019. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd netto érték 68 21 89
Novekedések (beszerzések) 15 16 31
Csokkenések [¢] 0 ¢}
Targyévi amortizacio a7z 19) (36)
Zard nettd érték 66 18 84

2019. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 290 735 1025
Halmozott értékcsdkkenés 224 717 941
Netto érték 66 18 84

2020. MARCIUS 31-EN VEGZODO EV

Nyitd netto érték 66 18 84
Novekedések (beszerzések) 23 26 49
Csokkenések m 0] m
Targyévi amortizacio a3 arn (30)
Zard nettd érték 75 27 102

2020. MARCIUS 31-EN

Brutto érték 310 761 1071
Halmozott értékcsdkkenés 235 734 969
Netto érték 75 27 102

A szellemi termékek nagy része szoftver.

A Tarsasagnak nincs sajat eldallitasd immaterialis joszaga.

MEGJEGYZES 7 - CSOMAGOLO ANYAGOK

2020. MARCIUS 31.

2019. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
Raklapok 22 18
22 18

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020
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MEGJEGYZES 8 - BEFEKTETES TARSULT VALLALKOZASBAN

NEV VALLALKOZAS TUI;_&:’,\?&%OSI 2020. MARCIUS 31. 2019. MARCIUS 31.
JELLEGE % (millic Ft) (millic Ft)
0
Morello Kft. (8200 GyUmolcs gyartas,
Veszprém, Kérhaz u. 2.) feldolgozas 3543 16 16
16 16
A Morello Kft pénziigyi adatai a Magyar Szamviteli Térvény alapjan:
Eszkdzdk Kotelezettségek Bevétel Eredmény
(millic Ft) (millic Ft) (millic Ft) (millic Ft)
2019. december 31. 443 40 12 4)

MEGJEGYZES 9 - MUNKAVALLALOI KOLCSONOK

2019. MARCIUS 31.
(millié Ft)

2020. MARCIUS 31.
(millié Ft)

Munkavallaldi kdlcsdndk 1 10

A kalkulacio sordn 6,3%-o0s effektiv kamatlab kerUlt alkalmazasra.

MEGJEGYZES 10 - KESZLETEK

2020. MARCIUS 31. | 2019. MARCIUS 31.
(millic Ft) (millic Ft)
Alapanyagok és fogydeszkdzok 652 606
Félkész és késztermékek 1464 1245
Vasarolt késztermékek 545 535
2 661 2 386

Az év soran 5 287 millio Ft (2019. marcius 31: 5 723 millid Ft) készlet kerult raforditasként megjelenitésre az anyagjellegl
raforditdsok kozott. A sajat termékek készlete értékének az anyagjellegl raforditasok kdozott megjelenitett valtozdsa 219
millid Ft (2019: 77 millié Ft).

Az értékesitési koltségekkel csokkentett valds értéken nyilvantartott készletek értéke 2020. marcius 31-én 21 millié Ft
(2019. marcius 31: 19 millié Ft).

Az elavult és lassan mozgo készletek halmozott leirdsa 2020. marcius 31-én 32 millié Ft (2019. marcius 31: 30 millié Ft). Az
év soran 15 millié Ft leiras és 13 millio Ft visszairas tortént az anyagjellegt raforditdsok kozott.

MEGJEGYZES 11 - VEVOK ES EGYEB KOVETELESEK

2020. MARCIUS 31. | 2019. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

Vevékodvetelések 2781 1848
Munkavallaloi kdlcsédndk 3 5
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 64 84
PENZUGY!I KOVETELESEK OSSZESEN 2848 1937
Adotulfizetés 66 41
Egyéb kovetelések 46 62
Aktiv idébeli elhataroldsok 47 75

3007 215

A vevd- és egyéb kdvetelések utan elszamolt értékvesztés részletes leirdsat a 4 (a) megjegyzés tartalmazza.

A kapcsolt felekkel szembeni kovetelések részletes leirdsat a 22. megjegyzés tartalmazza.
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MEGJEGYZES 12 - PENZESZKOZOK

2020. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
Pénztar és bankbetétek 1459 3064
Lekotott betétek 1250 (o]
2709 3064

2019. MARCIUS 31.

MEGJEGYZES 13 - HOSSZU LEJARATU EGYEB KOTELEZETTSEGEK

2020. MARCIUS 31. | 2019. MARCIUS 31.
(millio Ft) (millic Ft)

Lizing kotelezettség 28 34
PENZUGY! KOTELEZETTSEG OSSZESEN 28 34
Jubileumi jutalom (térzsgarda kotelezettség) 350 358
Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas miatti kotelezettség 75 80
Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolddd kotelezettség 0] 0]

453 472

A Részvényalapu juttatdshoz kapcsolddd kdtelezettségrdl a 22. megjegyzésben taldlhatod részletes informacio.

Lizing kételezettségek

A lizingkotelezettség a szerszamok lizingjével kapcsolatos, 1dsd a Megjegyzés 2. u) pontjanak (4) bekezdését.

A lizing megallapodasok futamideje 2-10 év.

PENZUGY!I LiZING KOTELEZETTSEG

2020. MARCIUS 31.

2019. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)
1 éven beldli 14 16
1és 5 év kozotti lejaratu 29 35
MINIMALIS LiZINGDIJ KOTELEZETTSEG 43 51
Ebbél: kamat kotelezettség 2) (©)
JELENERTEK 41 50

PENZUGY!I LIZING KOTELEZETTSEG JELENERTEKE

2020. MARCIUS 31.

2019. MARCIUS 31.

(millié Ft) (millié Ft)

1 éven beldli 13 16
1és 5 év kozotti lejaratu 28 34

M 50
Kotelezettségek mozgdsainak egyeztetése a finanszirozasi 2020 2019
tevékenységekbdl szdrmazé cash flowkhoz (millié Ft) (millié Ft)
EGYENLEG APRILIS 1-JEN 50 28
Lizing kotelezettség fizetése 27) 10)
Finanszirozasi cash flowbdl szdrmazé valtozasok ésszesen 27) (10)
Devizaarfolyam valtozasok hatdsa 18 3
Uj lizing kotelezettségek 0 29
Egyéb valtozdsok (0] 0]
EGYENLEG MARCIUS 31-EN M 50

Pénzeszkdzdk vagy pénzeszkdz egyenértékesek hasznalatat nem igényld, a cash flow kimutatasban nem szerepld befek-
tetési és finanszirozasi lUgyletek berendezések lizing keretében térténd megszerzésébdl allnak 2020-ban O millié forint
6sszegben (2019: 29 millié forint).
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MEGJEGYZES 14 - SZALLITOK ES EGYEB ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK,
VALAMINT ROVID LEJARATU HITELEK

Szallitdi és egyéb tartozasok elhatarolasokkal egyttt
Lizing kotelezettség

Vevéknek fizetendd (jard) dsszegek

Alapitékkal szembeni kdtelezettségek

Pénzlgyi kdtelezettségek dsszesen

FIZETESSEL ES MUNKABERREL KAPCSOLATOS KOTELEZETTSEGEK

Részvény-alapu juttatdshoz kapcsolodd kotelezettség
Afa és jovedéki add
Egyéb adok

Egyéb nem pénzlgyi kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Kotelezettségek mozgasainak egyeztetése
a finanszirozasi tevékenységbdl szarmazdé cash
flowkhoz

EGYENLEG APRILIS 1-JEN
Felvett hitelek

Hitelek visszafizetése

Finanszirozasi cash flowkbdl szdrmazé valtozasok
dsszesen

Devizaarfolyamvaltozasok hatdsa
Egyéb valtozasok

EGYENLEG MARCIUS 31-EN

2020,
MARCIUS 31.
(millié Ft)
1250

1250

2020

(millio Ft)

(0]

1250

1250

1250

MEGJEGYZES 15 - CELTARTALEKOK

Céltartalék

2019. APRILIS 1.
Képzés

Felhasznalas

2020. MARCIUS 31.

2020 MARCIUS 31.

(millic Ft)

12

VEGKIELEGITES
(millié Ft)

19

2020. MARCIUS 31.

(millio Ft)

1756
13

418

2188
520
272
992

68
31

4 071

2019,
MARCIUS 31.
(millié Ft)
0

o

2019
(millio Ft)

(o]

2019. MARCIUS 31.
(millié Ft)

28

EGYEB
(millio Ft)

2019. MARCIUS 31.
(millié Ft)

1613
16
556
8
2193
523
256
533
48
14
3567
OSSZESEN
(millié Ft)
28
8
24)
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Rovid lejaratu céltartalék

MEGJEGYZES 16 - BEVETEL

Bruttod bevételek
Jovedéki add
Népegészséglgyi termékadd

BEVETELEK

2020. MARCIUS 31.
(millié Ft)

12

12

EK
2020
(millié Ft)
26 358
(7 632)
(4 766)
13 960

2019. MARCIUS 31.

(millio Ft)
28
28
2019
(millié Ft)
26 341
(8 681)
192m
15 739

A jovedéki ado kiszamitasdnak az alapja a termékek alkoholtartalma szorozva egy fix dijjal. A jovedéki add mértéke alko-
holtermékek esetében 3 334 Ft/hlIf (hif: alkoholtartalom szédzaléka hektoliterenként). 2019. januar 1-t6l a népegészségligyi
termékadot kiterjesztették a gyodgyndvény tartalmu alkoholtermékekre is. Az add mértékét a termékek alkoholtartalma

alapjan hatdroztak meg.

A vevéknek (kereskeddknek) a termékek szembetlind vagy kiemelt polcon vald elhelyezéséért, a pénztaraknal [évé gondo-
lakba helyezéséért, vagy hirdetéseknek rekldmkiadvanyokban vald megjelenitéséért fizetett 6sszegek és az engedmények
valtozo ellenértékként kerlllnek kezelésre az Ugyleti &r meghatdrozdsa soran, amelyek 6sszege a 2020.03.31-re végz6dd
Uzleti év soran 2 806 millié Ft (2019.03.31-re végz&do Uzleti év soran 2 866 millio Ft).

1. Els6dleges féldrajzi piacok szerinti bevételek:

Magyarorszag
Eurdpa

Egyéb

BEVETELEK

2. F6bb termékcsoportok:

Forgalmazott
termékek
2020
(millio Ft)

2978

Termékcsoport bevétel

2020
(millio Ft)

12 463
1372
125
13 960

Forgalmazott
termékek
2019
(millio Ft)

3143

Sajat termékek
2020

(millié Ft)
10 982

2019
(millio Ft)

14 489
1081
169

15 739

Sajat termékek Osszesen Osszesen
2019 2020 2019
(millic Ft) (millio Ft) (millic Ft)
12 596 13 960 15 739

MEGJEGYZES 17 - SZEMELYI JELLEGU RAFORDITASOK

Alkalmazottak atlagos létszama

OSSZES JAVADALMAZASUK

Bérek és fizetések (beleértve a prémiumokat is)
Részvény alapu juttatas

Torzsgarda juttatas

Nyugdijjogosultsag elérésekori juttatas
Leépitési koltségek + bérjarulékai

Bérjarulékok

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019

2020
244

2020
(millic Ft)
2 358
61
8
3

484
2908

- 2020

2019
244

2019
(millio Ft)
2296
71
63

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT



MEGJEGYZES 18 - EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK

Hirdetési dijak
Egyéb miikédési bevételek/raforditasok nettd egyenlege
-ebbdl: Vevék és szerzédéses eszkdzok értékvesztés miatti vesztesége

Egyéb marketing koltségek

Fuvarkoltségek

Raktarozasi tevékenység koltségei
Szakértdi dijak

Karbantartasi koltségek
Vagyonvédelem

Egyéb addk

Biztositasok

El6éaddmlUvészeti vagy sporttdmogatas

Uzemeltetési kdltségek

Ingatlanok, gépek és berendezések selejtezés, hidny, kivezetés

Bérleti dijak
Egyéb dijak

Az egyéb mikodési bevételek/raforditdsok nettd egyenlege hatdsagi dijakat, oktatasi koltségeket és egyéb iranyitasi kolt-

ségeket tartalmaz.

A raktarozasi tevékenység nem mindsul lizingnek az IFRS 16 szerint.

A rovid futamidejl lizingekhez és a kisértékl eszk6zok lizingjéhez kapcsoldddan elszamolt kdltségek (bérleti dij) 4 millid

Ft (2019: 4 millio Fb):

Rovid futamideju lizingek

Kisértékl eszkodzok lizingje

MEGJEGYZES 19 - EGYEB MUKODESI BEVETEL

Marketing koltség visszatérités

Ingatlanok, gépek és berendezések értékesités nyeresége

Arfolyamnyereség/veszteség nettd egyenlege

Egyéb mikodési bevételek netté egyenlege

2020
(millié Ft)

2020
(millio Ft)
434
8
12
7

461

2020 2019
(millié Ft) (millid Ft)
1614 1812
391 236
26 1
362 471
283 285
251 235
193 210
154 160
105 93
78 78
59 71
39 98
38 37
6 10
4 4
3 4
3580 3804

2019
(millio Ft)

2019
(millio Ft)
385
32
1
0

418

MEGJEGYZES 20 - PENZUGYI BEVETELEK / RAFORDITASOK

Kamatbevételek
Lizing kamat bevétele

Egyéb kamat raforditasok

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

2020
(millio Ft)

1

15

Q)

2019
(millio Ft)

1

3
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MEGJEGYZES 21 - ADOZAS

Tarsasagi add

Helyi iparlizési add és innovaciods jarulék
TENYLEGES NYERESEGADO
Halasztott add

EREDMENYT TERHELO ADOK

2020
(millio Ft)
15
357
472

16

488

2019
(millio Ft)
159
298
457

3

460

A tarsasagi add kulcsa 9% (2019: 9%), a helyi iparlizési add kulcsa 2% és 1,6% a létesitmény helyétdl figgden (2019: 2% és
1,6%), és az innovacids jarulék mértéke 0,3% (2019: 0,3%).

A pénzlgyi évben ismertté valt uj informaciok alapjan a Tarsasag az el6z6 évekre vonatkozoan megvaltoztatta a helyi ipar-
Gizési ado kiszamitdsaval kapcsolatos becsléseket, és ennek eredményeként az aldbbi dsszegeket rogzitették a pénzigyi

kimutatasokban:

Egyéb mUkodési raforditdsok
Eredményt terhelé addk

OSSZES RAFORDITAS

Tarsasagi ado

(millio Ft)

(]
a7z

a7)

Helyi ipar(izési adé

OSSZESEN
(millio Ft)

Innovécids jarulék

(millio Ft) (millic Ft)

42 0 42
89 9 81
131 9 123

Az addzas elbtti eredmény alapjan szamitott nyereségadod-raforditds és a megjelenitett eredményt terhelé adok egyezte-

tése:

Adodzas elbtti eredmény

9%-0s kulccsal szamitott add

Helyi ipartizési add és innovacios jarulék
Adodalap részét nem képezd tételek adohatasa
Eldaddmlivészeti vagy sporttamogatas
Adodalapbdl le nem vonhatd tételek addhatdsa

EREDMENYT TERHELO ADOK

2020
(millio Ft)

2184

197

357

(33)

(39)

6

488

2019
(millio Ft)

3083

277

298

“4n

(98)

24

460

Bizonyos sport- és eléadd-mUlvészeti tdmogatdsok a magyar tarsasagiado-torvény értelmében addalap-csdkkentd rafor-
ditasok, és a kifizetés szintén levonhatd az adojovairasként fizetendd nyereségaddbdl is. Az ilyen adomanyokat az egyéb

mukodési raforditdasok kozott jelenitik meg.

A Tarsasdg az év soran 39 millio Ft a tarsasagi ado alapjat csdokkentd sport- tdmogatast fizetett (2019: 98 millié Ft, amely-
b6l 29 millié forint volt sporttdmogatds, 69 millid Ft pedig eléadd-mUlvészeti tdmogatas).

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020
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A Tarsasag halasztott add egyenlegei a kdovetkezbek:

2020. . . < . . 2018.

MARCIUS 3. E'e(d".‘/‘f.“,yﬁ;tas 2019& M.’;‘.R(I:E'gs 31 E'e(dm./‘f.”,y;‘;tas MARCIUS 31.
(millié Ft) mitio mitie mitie (millié Ft)
IFRS attérés 0 (@) 7 ) 14
Ingatlanok, gépek és berendezések 58 7) 65 (¢] 65
Kovetelések értékvesztése 3 3 0] (0] 6]
Varhato kotelezettségekre képzett céltartalék 3 [©) 4 3 7
Egyéb (]EJbI|eUmI jutalmak, ki nem vett 44 @ 48 7 a1
szabadsag)

OSSZES HALASZTOTT ADO KOVETELES

A magyarorszagi jogszabalyok alapjan az addbevalldsok nem kertlnek hivatalosan egyeztetésre az addhatdsaggal, 6nado-
zasi rendszer van érvényben. A rendszer keretében az addévek hat évig nem kertlnek lezarasra, és azokat az addhatdsag
teljeskdrlien vizsgalhatja az Gzleti év végét kdvetden.

Az ,IFRS attérés” tétel az IFRS-re vald attérésnek a magyar szamviteli szabalyozas és az IFRS koézotti, az attérés idépontja-
ban fennalld dtmeneti kGldnbdzetekre vonatkozd addhatdsat mutatja be. Az IFRS-attérési ktldnbdzet utdni tarsasdgi adot
3 egyenld részletben kell a Tarsasagnak megfizetnie a 2018-2020-as Uzleti években.

MEGJEGYZES 22 - TRANZAKCIOK KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL

A Tarsasag és a kapcsolt vallalkozasok kdzott az aldbbi tranzakcidkra kerdlt sor (millid Ft):

2020. MARCIUS 31. KOVETELESEK | KOTELEZETTSEGEK BEVETELEK MEE;E?SI RAFORDITASOK
BEVETELEK
Zwack-Underberg csoport 4 59 309 0] 186
Diageo Scotland Ltd. 199 0 0 428 (384)*
Diageo North America Inc. 0] 0] 15 ) 0
Diageo Brands B.V. 0 494 0 0 2 501
Diageo ltalia S.p.A 0 0 0 0 ¢}
Dobogd Pincészet Kft 0] 0 0 0 15
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 0 0 0 35
OSSZESEN 203 558 324 428 2 353
] . . . . . EGYEB ) .
2019. MARCIUS 31. KOVETELESEK KOTELEZETTSEGEK BEVETELEK MUKpDESI RAFORDITASOK
BEVETELEK
Zwack-Underberg csoport 19 67 132 0] 59
Diageo Scotland Ltd. 61 0] 0 346 (333)*
Diageo North America Inc. 0] 0] 14 0 0
Diageo Brands B.V. 0] 446 0 0 2102
Diageo ltalia S.p.A 0 2 148 0 127
Dobogd Pincészet Kft 0] 0 0] 0] 24
Szecskay Ugyvédi Iroda 0 1 0 0 28
OSSZESEN 80 516 294 346 2 007

A Diageo Csoport 100%-0s leanyvallalatan (Diageo Holdings Netherlands B.V.) keresztUll 26 %-o0s részesedéssel bir a Zwack
Unicum Nyrt.-ben. A Zwack Unicum Nyrt. a Diageo szeszesital termékeinek kizardlagos magyarorszagi forgalmazoja, to-
vabba marketing szolgaltatast végez a Diageo Csoport szamara.

A Diageo Csoport érintett tagjai:

* Diageo Scotland Ltd. a Zwack Unicum Nyrt. altal tovdbbszadmlazott marketing szolgaltatasokat tériti meg 2004. julius
1-tél. *Lasd a 2 (I) megjegyzést.

* Diageo Brands BV szeszesital termékértékesitést végez a Zwack Unicum Nyrt. részére 2004. julius 1-t6l.
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A Zwack-Underberg csoport a Zwack vagy Underberg csaldd tagjai altal tulajdonolt vallalkozdsokat tartalmaz. A Zwack
és Underberg csoporttal az Uzleti kapcsolatok kiterjednek termékforgalmazasra, marketingszolgaltatdsokra és kulonféle
szakértdi tevékenységre. Dr. Hubertine Underberg-Ruder, az Underberg csalad tagja, a Fellgyeld Bizottsdg elndke.

PZ HAG-nak nincs gazdasagi kapcsolata a Tarsasaggal.

Dobogd Pincészet Kft, a Zwack csaldd tulajdondban 1évé tarsasdg, sajat termelésl borait adja el a Tarsasagnak és fizeti a
termékeihez kapcsoldddan felmerult rdesd rekldm koltségeket.

A Szecskay Iroda latja el a Zwack Nyrt. jogi képviseletét minden jelentésebb lUgyben és Dr. Szecskay Andrds a FellUgyeld
Bizottsag tagja.

« . 2020 2019
VEZETOI JUTTATASOK (millio Ft) (millio Ft)
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok 468 469
Bérkoltség és egyéb rovid tavu személyi jellegl juttatdsok bérjaruléka 74 81

A munkaviszony megszlinésével kapcsolatos szerzédéses kodltség sem a targyévben, sem az elé6z6 évben nem merlt fel.

2007 novemberében a Tarsasdag 35 000 db, 6sszesen 35 millid Ft érték( visszavalthato likvidacids elsébbségi részvényt
bocsatott ki felsévezetdi szamara, amelyek esetében a Tarsasag vételi opcidval, a felsévezetdk pedig eladdsi opcidval va-
lamint elsébbségi likvidacidés joggal rendelkeznek. Ez egy részvény alapu juttatdsi program, eredetileg 10 évig tartd meg-
szolgalasi idészakkal. Mivel a 10 éves megszolgalasi idészak minden érintett esetében letelt, ezért a programhoz kapcsold-
do kotelezettségek értékeléséhez a Tarsasag Alapszabalyanak megfelelé rendelkezései (5.7.4. (V) pont) lettek figyelembe
véve.

A részvény alapu tranzakcid soran felmerilt kotelezettségek dsszege 2020. marcius 31-én 272 millid Ft (2019. marcius 31-
én: 256 millié Ft), amely tartalmazza a visszavalthatd elsébbségi részvények értékét (Egyéb pénzlgyi kdtelezettség) és a
kumulalt kéltséget. Az opcidk atadasa ellentételezéseként megjelend munkavallaldi szolgdltatas valds értékét a megszol-
galasi idészakban koltségként szamoljak el. A targyévben 15 millié Ft koltség merdult fel a tranzakcidéval kapcsolatban (2019.
marcius 31-én 34 millié Ft).

2020. marcius 31-ig egyik fél sem élt opcidlehivasi jogaval. Forduldnaponként a Tarsasag Ujraértékeli a kdtelezettség valds
értékét, és elszdmolja hatdsat a targyévi eredményben.

A Tarsasdg munkavallaléinak nyujtott visszavasarolhato likviditasi elsébbségi részvényekre fizetett osztalékot a révid tavu
juttatdsok tartalmazzak, és az raforditasként a személyi jellegl raforditdsok k6zott kerll az eredményben megjelenitésre.

A vezetdknek nyujtott kdlcson dsszege az Uzleti év végén O millid Ft. (2019. marcius 31: 10 millid Ft)

MEGJEGYZES 23 - FUGGO KOTELEZETTSEGEK

2020. marcius 31-én a Tarsasagnak bankgarancidk cimén 600 millid Ft fuggd kotelezettsége van, ami jogszabalyi kotele-
zettséghez (addzatlan jovedéki termékek vambiztositékdhoz) kapcsolddik. Ebbdl varhatdéan nem szarmazik jelentds kote-
lezettsége a Tarsasagnak.

MEGJEGYZES 24 - SZEGMENS INFORMACIO

A Tarsasagnak nincs tobb kilonb6zé mikddési szegmense, a Zwack Unicum Nyrt. egy szegmensnek mindsul.

A vezetd operativ dontéshozd altal vizsgadlt adatok magukba foglaljdk az arbevételt, az értékcsdkkenési leirdst, kamatbe-
vételeket és -raforditdsokat, a tarsasagi addt és az éves eredményt, melyek az Atfogd jovedelemkimutatasban kertlnek
bemutatasra.

Az arbevétel foldrajzi tertletek és termékcsoportok szerinti bontdsat a 16. megjegyzés tartalmazza. A Tarsasdg minden in-
gatlanja, gépe és berendezése, valamint immateridlis j0szadga Magyarorszadgon és minden lizingelt eszkdze az EU terlletén
van.
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MEGJEGYZES 25 - FORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A Tarsasagnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2020. marcius 31-én végz&dd Uzleti évre vonatkozdan, amelynek &sz-
szegét az éves kdzgyllés hagyja jova. Az osztalék 6sszegére vonatkozoan a Tarsasag igazgatdésaga 600 millio Ft (300 Ft/

részvény) javaslatot nyujtott be.

MEGJEGYZES 26 - A MAGYAR SZAMVITELI KOVETELMENYEK SZERINTI

KOZZETETELEK

A) A kdnyvviteli elszdmolds kdrébe tartozo feladatok irdnyitdsdért és az IFRS szerinti beszamold elkészitéséért felelds személy:

Név: Dérnyei Tibor Andras
Regisztracios szam: 161317

B.) Az éves beszamold alairdsaért felelés személyek:
Zwack Sandor (1026 Budapest, Hidasz u. 8.)
Frank Odzuck (1121 Budapest, Csillagvdlgyi ut 4/F.)

C.) Kényvvizsgalo

A magyar szamviteli torvény értelmében a pénzlgyi kimutatdsok kényvvizsgalata kotelezé.

A jelen pénzlgyi kimutatasok kdnyvvizsgalataért a kdnyvvizsgalo altal felszamitott dij 12 millié Ft. A kédnyvvizsgald mas

dijat nem szamitott fel.

D.) Sajat téke megfeleltetés

A magyar szamviteli térvény 114/B §-a szerint a pénzigyi kimutatds tartalmazza a magyar szamviteli térvény szerinti és

az IFRS elvek szerinti sajat téke kdzotti eltérések levezetését.

A pénzlgyi kimutatds 6sszeallitdsa sordn alkalmazott IFRS elvek szerinti sajat téke és a magyar szamviteli térvény szerinti

sajat téke kluldonbségének levezetése:

2020. MARCIUS 31. | 2019. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)

114/B.§(4) IFRS-ek szerinti sajat téke
Jegyzett téke 2 000 2 000
Tartalékok 2480 2 457
Targyévi nyereség 1696 2623
SAJAT TOKE OSSZESEN 6176 7 080
114/B.&(4) a) sajat téke
IFRS-ek szerinti sajat téke 6176 7 080
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés - -
Fizetett potbefizetés IFRS-ek szerinti eszkdz értéke - -
Jogszabaly alapjan téketartalékba helyezendd pénzeszkdz, atvett eszkdzok értékébdl B _
a halasztott bevételként kimutatott ¢sszeg
Tokeinstrumentumnak mindsulé tékeemelés miatt a tulajdonosokkal szemben kimutatott B B
kdvetelés 6sszege
SAJAT TOKE OSSZESEN 6176 7 080
114/B.§(4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke
rl_:laisi? okiratban meghatarozott jegyzett téke, amennyiben az tékeinstrumentumnak 2000 2000
IFRS-EK SZERINTI JEGYZETT TOKE 2 000 2 000
114/B.§(4) c) Jegyzett, de be nem fizetett téke
IFRS-ek szerinti jegyzett tékébdél a gazdalkodo rendelkezésére még nem bocsatott 6sszeg - -
114/B.§(4) d) Téketartalék
A sajat tdke minden olyan elemének d¢sszege, amely nem felel meg az IFRS-ek szerinti
jegyzett téke, a jegyzett, de be nem fizetett téke, az eredménytartalék, az értékelési tartalék, 165 165
a targyévi nyereség vagy a lekotott tartalék fogalmanak
TOKETARTALEK OSSZESEN 165 165

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020




2020 MARCIUS 31. | 2019. MARCIUS 31.
(millié Ft) (millié Ft)
114/B.§(4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszdmoldban kimutatott, a kordbbi évek felhalmozott és a tulajdonosok
P . . 2 315 2292

részére ki nem osztott nyereség,
IFRS-ek szerint kdzvetlenll a felhalmozott eredmény javdra vagy terhére elszamolt 6sszegek - -
A jegyzett t6kébdl vagy a téketartalékbol a veszteségek fedezetére atvezetett 6sszeg - -
Az egyéb tartalékokbol atvezetett barmely olyan 6sszeg, amelynek atvezetését az IFRS-ek B B
eléirjak vagy megengedik
IFRS-ben eszkdzként kimutatott pdtbefizetés - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddod, az IAS 12 alapjan szamitott halasztott adodja - -
EREDMENYTARTALEK OSSZESEN 2 315 2292
114/B.§(4) f) Ertékelési tartalék
Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepld egyéb atfogd jovedelem halmozott és B _
targyévi egyéb atfogd jovedelemet is tartalmazd 6sszege
Az IFRS-ekre torténd attérés elbtt keletkezett értékelési tartalék 6sszege - -
ERTEKELESI TARTALEK - -
114/B.§(4) g) targyévi nyereség / veszteség
Atfogo jovedelemre vonatkozo kimutatas eredmény szakaszéban szerepld, folytatddd és

P . . ) " . . 1696 2623
megszlint tevékenységre bemutatott targyévi nyereség / veszteség
A szamviteli torvény szerint eredménnyel szemben, de az IFRS-ek szerint sajat tékével
szemben elszamolt tételek, kiléndsen a tdmogatasok, a véglegesen dtadott vagy kapott - -
pénzeszkdzok
TARGYEVI NYERESEG / VESZTESEG 1696 2623
114/B.8§(4) h) Lekdtdtt tartalék
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott potbefizetés - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék - -
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott halasztott addja - -
LEKOTOTT TARTALEK OSSZESEN - -
114/B.§ (5) a) Cégbirdsdgon bejegyzett téke dsszegének és az IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Osszegének egyeztetése
Cégbirésagon bejegyzett téke 2 035 2 035
IFRS-ek szerinti jegyzett téke 2 000 2 000
ELTERES (névre szélé visszavalthaté likvidacids elsébbségi részvény névértéke) 35 35
114/B.§ (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre allé szabad eredménytartalék
Eredménytartalék ( amely tartalmazza az utolsé éves beszamoléval lezart tzleti év targyévi

L . 401 4 915
nyereségét / veszteségét)
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valos érték névelése miatt elszamolt, halmozott, B B
nem realizalt nyereség
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték ndvelése miatt elszamolt, halmozott, B B
nem realizalt nyereség halasztott addja
OSZTALEKFIZETESRE RENDELKEZESRE ALLO SZABAD EREDMENYTARTALEK 4 0m 4915
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

KPMG Hungéria Kft, Tel, +36 (1) BB7 71 00
\iéci 01 31 Fax: +36 (1) 887 71 01
H-1134 Budapest E-mail: info@kpmg hu
Hungary Imemet: kpmg.hu

Fiuggetlen konyvvizsgaloi jelentés

A Zwack Unicum Nyl részvényeseinek
A pénziigyi kimutatdsok kBnyvvizsgdlatirdl késziit jelentés

Vidlarndny

Elvégertik a Zwack Unicum Myr. (tovibbiakban .a Tdrsasdg®) 2019, dprilis 1-jatél 2020, mércivs 31-ig
ierjedd Gzleti dvre vonatkozd pénzigyi kimulatisainak a kdmywvizsgdlatat, amely pénzigyi kimulatdsok a
2020, marcius 31+ fordulénapra elkészitett pénzlgyihalyzel-kimutalasbdl — melyben az eszkozdk Gsszesen
értéke 11,962 M Ft =, az eredmeény és az agyéb dtfogd [Svedalom ezan dbponttal wigzddt dvre vonatkozd
kimutaldsdbdl = melyben az iddszak eredménye 1.896 M Fi nyereség —, az ezen idbpontial végzddd évrs
vonatkozd sajaldkeviitozas-kimutatdsbil és cash flow-kimutatasbdl, valamint a jelentds szamviteli poltikak
dsszefoglalisal 63 egyeb magyardzd informécidkat taralmazd kiegészitd megiegyzésakbol dlinak.

Veélemdnylnk szernt a melkdkel pénzigyl kimutatasck megblzhald és valds képet adnak a Tarsasdg 2020,
midrcius 31-4n lenndlld pénzigy helyzetérdl, valamint az ezen iddponital végzods évra vonatkors panzigyi
teljeslimanyérdl és cash-flow-indl az Eurdpai Unid attal bafogadott Nemzatkdz: Penzigy Baszimolds|
Standardokkal dsszhangban (lovdbbiakban: [EU IFRS-ak"), valamint azokal minden lényeges szempontbdl
a Magyarorszdgon hatdlvos, a szamvitelndl s20lé 2000, évi C, tdrvénynek (tovdbbiakban szamwiteli threény”™)
az EU IFRS-ek szerint éves beszamoldt készitd garddlkoddkra vonatkozd elbirdsaival dsszhanghan
készitetigk el

Vélemdny alapja

Komywvizsgdiatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal és a kényvvizsgdlaira venatkozd -
Magyarorszagon hatalyos — trvényekkel és egyéb jogszabdlyokkal Gsszhangban hajiotiuk vigre. Ezen
standardok értelmaban fennilld feleldssdgaink bovabb lairdsat jelentésink A kbnywizsgdlinak a pénzigyi
kimutatdsok kinyvvizsgalatddn vald leleldsségel” szakasza tartalmazza. Figgellenek vagyunk a Térsasagtdl
a pénzigyl kimutatdsok alalunk végzett kinyvvizsgalata szempontjabdl a vonatkozd, Magyarorszagon
hatdhyos jogezabdlyokban és a Magyar Kényvvizsgaldi Kamara A kompvvizsgakdi hivatds magatartasi (edikai)
szabélyairdl s a legvelmi aljirisdl sz4ld srabdlyzatd™ban, valamint az azekben nem rendazedt Kérdésak
tekintetében a Memzatkdzi Elkal Standardok Testilete aital kiadoft Kanyvvizsgalok Etikai Kodexe™ben (az
IESBA Kddex-ben) foglaltak szennt, és eleget tettink egyeb etikai latelisségeinknek ezekkal a
kévetelményekkel Ssszhangban. MeggyizSdasink, hogy az Altalunk megszerzett kimrwizsgdlati bizomyibélc
elegendd és meglelald ahhoz, hogy megalapazza vilemémylnket.

Kulesfontossdgu kéimnwizsgdlat kérdések

A kulcsfontossagl kbmywizsgdlati kérddsek azok a kérdésok, armelyak szakmal megitelésink szannt a
legjelem&sabbek voltak a trgyidoszaki pénzigyl kimutatdsok dialunk végzett kimywizsgalata soran,
Ezeket a kérdésekel a pémzlgyi kimutatdsok egésze dltalunk végzett kinyvvizsgalatdnak dsszeliggéssbean
&5 az ara vonatkozd vélemanylnk kialakitdsa sordn vizsgdhuk, és ezekrdl a kdrddsakrdd nem bocsdtunk ki
kilhdn vélemamyt.
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Kkbmée

Vewdi Bazténzdk

Bévebh informécsd a pénziligyi kimutatiasok kiegészith megjegyvadselnek 2. B (u) (3) és 14, pontjaiban

taldihate.

A kuleslontossdgu kényvvizsgalati kérdés

A vevbkneak fizatandd (jard) dsszegek andke 418
millic Fi a pénzigyi hetyret kimulatdsban 2020,
médrcius 31-4n. Ezen kitelezetisdgek jelenids
résza a veviknak az dsxdnzikhaz kapcsoldddan
fizetendd Bsszegakbdl szdrmazik, amelyek
kidonbazd meglontoldsok miatl valtozd
ellendridknek mindsidinak.

A Tdrsasag pénzlgyl kimutatisainak fordutdnapja
marcius 31., mig a vewdi dszibnzikne vonatkozd
szerzbdéseket jellemzben évente, naptan évre
vonatkozdan kit meg a Tarsasag. Ebbal
kifchpdlag a Tdrsasagnak meg kedl bacsiinia
aroknak a mennyiségl kedvezményeknek az
értékdt, amelyekre a vavd a Tarsasag Ozlati
évanak utolsd negyedévaben taljesitet vasdrdsas
kapesdn jogosull lesz, amely a vevd telies naptarn
dves vasdridsaitdl figg.

Az Bszidnzik elszamolasdban tovabbi nehézsaget
okoz, hogy bizonyos esetekben a Tarsasag a
poénzigyi kimutatdsainak kbzzétdtoine vald
pedhagyasdnak idbpontjdig meég nem Allapodott
meg a vevdivel az bszlfnzik éves lalletelaindl.
Mival a veviknek jogos elvardsuk van ara, hogy a
Tarsasag of logja fogadni, hogy 8 vevok részare
dartdnzdket fizessan, a vevok altal a Tarsasag
{izleti évének utolst negyedaveben tefjesitett
viisardsokra vonatkozd ellendndk viltozd
allendridknek mindsdl abban az esetben is, ha
agyébként a Tarsasag éltal a veviknek fizetendd
deszegek a vevok dltal fzetendd ellendoték agy fix
sraraitkaban lesrnek meghatarozva.

A veviknek az dazidnzikhiz kapcsolddoan
fizetendd fsszegek meghatarozisthor
kapcsolddd bacsldsi bizonytalansdg mialt ezia
terdiatet kulosfontossAgd konyvvizagdlati
kérdésnek hekintetiik.

Hogyan kezelidk a kdrddst kdmpwizsgalalunk
SOFEMT

Kampnwizsgdlati eljdrasaink tohbek kizol az
aldbbiakat {oglaltak magukban:

felmérik a wvevdi dszidnziund] vakd
megdliapoddshoz ds a veviiknek Hizelendd
([&rd) Bsszegek iivahagydsihoz kapesolddd
kulesfornoesdgd kontroflokat és tesztelix
azok mitkadés haldkonysagal:

= az eldzd évi becslogek drtekat
Gaszehasonliloltuk az eldzd év tényleges
éridhaivel, hogy falmérjlk a Tdrsasdg dlal az
el&zd dvban képzelt becslések pontossagat

=  mintevébeli alapon egyezieitik a bacslések
szdmitdsaban hasznalt alapadatokat a
veiilioe! kitdn szerzbdésekhes;

=  mintavételi alapon draszdmofiuk a vevdknek
fizatendd desregekel a vewd dRal taljesitet!
ténylegas vasaridsok, valamint a vevoval
kot (ha rendeikerdsre 4N, az akbudlis
naptii dvre vonatkozd vagy agyébként az
eifzl napidn évre vonatkozd) szerzides
feltételei alapian és ar Graszamol
Seszagekel Ssazehasonbitotiuk a Tarsasdg
dhal késziett becsiésekkel,
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Egvil indormideiik

Az agyeb informécick a Tarsasdg 2018, Aprilis 1-j816] 2020. mércius 31-ig terjedd dzleli évre vonathkozd
éves jelentésdbdl, beledrive az annak rszél képezd Gzlet jelentésabll és vereldsdgi jelentdsdébi] dlinak. A
vezetds felolds az egydh informacidkén, baledrive az Ozleti jelentésnok a szdamitel tdrvdny, ilotve agyéb
mas jegszabdly vonatkozd eldirdsaival Gsszhangban 18rténd elkdazitéséan,

A jelentésiink Vélemény" szakaszdban a pénzdgyi kimutatdsokra adolt véleménylnk nem vonatkozik az
Ozledi jolantdsre, a veretbsdg jslantésre ds az dves jolentds 1Gbhi részdre. Az dves jelantés drleti jelentésean
kivili részére vonatkozdan nem bocsdtunk ki semmilyen formdjl bizonyossdgol mydjté kévetkeziatdst

A pénzigyi kimutatdsok dfalunk végzatt kinywizsgdlatdval kapesodatban a mi felelésségink az egyéb
informdcidk dtolvasdsa dés ennek sordn annak midegekése, hogy ar egydb informacidk nyegesan
ellentmondanak-e a penzigyi kimutatasoknak, vagy a kinyvvizagdlat sorin szerzelt ismaereteinknek, vagy
egyébkant dgy tdnik-a, hogy azok Enyeges hibas allitdst tartalmaznak.

A spdmyited tGrvdny alapidn a mi feleldssdgink tovabbd annak a megitdlése, hogy az Gazleti jelontds a
szamviteli thrvény, illetve agyéb méds jogszabdly vonatkozd eldirisaival Ssszhangban készdit-a, baladrve,
hogy az dzleti jelentés megleled-e a szamviteli trvény 85.8. § (2) bekezdés ) és 1) ponljaban fogialt
kovatalményeknek &s arrdl, valamint az dzleti jelentds és a pénzigy kimutatdsck Sssrhangjdrdl vélemény
riyilvinidsa.

Az dzlali jglentéssel kapesolathan a szamvitali idrvény alapjdn a mi feleldssagink towAbbd annak az
ellendrzése is, hogy az Gzleti jelentés a szamviteli tGrvény 958, § (2] bekezdés a)-d), g) s h) pontjaban,
valamint & 95./C. §-ban meghatdrozoll informacidkal rendalkezdsre bocsdla-e,

Velemanylink szerinl a Tarsasag 2019, aprilis 1-j8t3 2020, mércius 31-ig terpedd dzleti évre vonatkozd Ozleti
jelentése mindan ldnyoeges szempontbd! Sssrhangban van a Tarsasag 2019, dpnlis 1-patdl 2020, médrcius 31-
Ig terjedd dzletl évre vonatkozd pénelgyl kimutatdsaival a szamvitell ibrvdny vonatkozd elbirdsalval,

Mivel egyéb mds jogszabaly a Tarsasdg szamdara nemi ir eld lovabbi kivelelményeke! az Ozleli jelentésra,
ezér @ tekintetben nem mandunk vélamébnyt.

MNylatkorunk, hogy az Gzleti jelentés rendelkezésre bocsatia a szamviteli torvény 858, § (2) bekezdés a)-d),
g} és h) pontjaban, valamint mentesség miatt nom taralmazza a szadmviteli thrvény 85./C. §-ban
meghatarozolt informaciskat.

A fentieken til a TArsasdgrdl ds annak karmyezetért] megszerzatl Emerataink alapjan jelenbést kell tenndrik
arrd, hogy a ludomdsunkra jutatt-¢ bamely knyeges hibds dilitds az dzieti jelentésben, és ha igen, akkor a
szoban forgd hibds dllitds milyen jellegl. Ebben a tekintetben nincs jelenteni vakink.

Ha ar ahvégratt munkdnk alapjdn arra a kivatkeztatdsre jutunk tovibbd, hogy az éves jslaniésnel az Oxlati
jelentédsan kival rdszed (baladitve a vezoetdségl jelentdst) Idnyages hibds allitst tartalmaznak, kitabessbéglnk
axi a tényt jelenteni. Ebben a lekintetben sincs jelenten valink.

A vezelds és az indnyitdssal megbizoll személvek feleltssdgel a pénziay kimutatdsokén

A vezetés folelds a pénzigyi kimutatdsoknak az EU IFRS-ekkel dsszhangban térdénd alkészitdsédn ds valds
bemutatdsaéd, tovabba a szamvitell t&rvénynek az EU IFRS-ek szennt éves beszamolol készild
gazdidlkodakra vonatkozd elbirisaival dsszhangban tonénd elkészitdsddn, valamint az olyan belsd
kentrolién, amaivet a vezelds sziksdgesnek tart akvhoz, hogy lahetdvd villon az akdr csaldsbdl, akdr hibadbdl
eredd lényeges hibds dltdstdl mentes pénaligyl kimutatdsok elkésziidse,

A pénzigyl kimutatdsok elkészilése sordn a vezetés felelbs a Tarsasdg vdllalkozds folytatdsdra vald
képassdgiének falmérésddn, a villalkozds folvtatdsdval kapesclatos kérdédseknek az adoll halyzatnek
megfeleld kbzrététaléart, valamint - kivéve, ha a vezetésnek szénddkdban 4ll megszintetni a Tarsasagot
vagy beszintetni az Geletszerl levékenységet, vagy amikor nem all eldtle ezen kivil mas redlis lehetbsdg —
a véallalkozds folytatdsdnak elvén alapuld szamvitel alkalmazdsadnt,

Az irdgnyitassal meghbizott személyek feleldsek a Tarsasag pénzigyl beszamolisl folyamatdnak
felikgyeletédr.

Zwack Unicuiem My - K31 - 2020.03 31

KESZULT A NEMZETKOZI PENZUGY! JELENTESI SZABVANYOK SZERINT ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020




FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

kb

A kdnyvvirsgdldnak a pénrigyl kimutaldsok kdnyvvizsgilatidn vald felelizsdgel

Célunk kelld bizonyossagot szerezni armdl, hogy a pénziigyi kimutatdsck egésse nem taralmaz akdr
caalasbal, akdr hibdbd eredd lenyeges hibds Allfast, valamin a véleményOnket taralmazd kanywwizsgdlol
jelantést bocsatani ki. A kelld bizonmyossdg magas fokd bizonyossdg, do nem garancia arra, hogy a Magyar
Nemzati Kénywvizegélati Standardokkal és a kdnywvizsgdlatra vonatkozd — Magyarorszdgon hatalyos —
trvanyakhel 4z agydb jogszabilyokkal dsszhangban elvégzett kénywvizsgdlat mindig feltdrja a ltezd
Iényeges hibds dllitkst. A hibds dllitdsok eredhatnek caaldsbdl vagy hibdbdl, ds Iényegesnak mindsiimek, ha
Gnmagukban vagy egylittesen ésszerl virakozdsok alapjan befolydsolhatidk a felhaszndldk adott pénedgyi
kimutatasok alapjan meghozoll gardasagi dénteseit.

A Magyar Nemzel Komyvwizsgalati Standardokkal és a kinyvvizsgdlaira vonatkozd — Magyarorszagon
hatélyos — 1Grvényekkel s egyeb jogszabdlyokkal 6sszhangban elvégzett kinyvvizsgalat részeként szakmai
megitélést alkalmazunk és szakmal szkepticizmust tarunk fenn a k@nywizsgdlat egésra soran. Emellatt:

* Azanositjuk éa felbecsdljik a pénaigyl kimutatdsok akdr cealisbol, akdir hibdbal eradd ldmeges hibds
dllitésainak kockAzatait, az erekre a kockdzatokra reagdld kbmyvwizagdlati eljdréasokat alakitunk ki és hajiunk
wvagre, valamint a véleménylnk megalapozdsdhor elegendd és meglelald kinyvvizsgalati bizonyitekol
sracrink. A csafisbil eredd ényeges hibds Altas fel nem tdrasdnak kockizata nagyobb, mant a hibabél
erpdbeé, mivel & csalds magaban foglalhat Gsszejatszast, hamisitist, szanddékos kihagyasokat, tdves
nyilathozatokat, vagy a beisd koniroll felllirdsal.

* Magisme ik a kémpsvizsgdlal seempontjabdl relevdns belsd kontrolll annak érdekében, hogy olyan
kimywvizagalati eljdrasokat lervezzlnk meg, amelyak az adolt kiriimények kizott megialeldek, de nem
azér, hogy a Tarsagdg balsd kontrolljdnak hatékonysagéra vonatkordan vélemanyt nyitvanitsund.

* Ertékofiik a vazolés dttal akalmazott sxamvitali politikdk meglelalSsdget és a vezetés Allal kdszital
szamviledl becslések és kapcsolddt kbzzélélelek dsszarlsdgél.

= Figvetkeziotést vonunk @ armal, helyénvald-e a vezetes részandl a vallalkozas fohylatasanak alven alapuls
sramvited alkalmazdsa, valamint a megszerzett kinywwizsgdlati bizonyiték alapjén arrdl, fenndll-a lényages
bizonytakansdg olyan esemeanyekkel vagy leftételekkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethatnek fel
a Tdrsasag vallalkozas folylatisdra valo kepessdgovel kapesolatban. Amennyiben azt a kivatkezietést
vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4l fenn, kényvvizsgdlé jelentésinkben fel kell hivaunk a figyelmet
a pénzigyi kimutaldsokban évwd kapesolidd kbzzétatelekra, vagy, amennyiben az iyven kizzétételek nam
reglaleldek, minbsitendnk kol vilamanylnkel. Kovelkerlatésemk a kimpwizegaldd jalentdsink datumlg
megszerzell konywizsgdlati bizomyitéken akapulnak, Jowobel esemdények vagy feltdtelek azonban
okozhaljgk az1, hogy a Térsasdg nem tudja a8 vallalkozas! folpatni.

+ Ertdkefjik a pénzioyd kimutatdsok, baledriva a kizzétatalakal is, affogd prezantdldisdl, falépitdsat 4s
taralmdt, valamint a1, hogy a pénzigyl imutatdsok a valds bemutatast mogvaldsiid madon mutatjik-a be &
mégittes Ggyleteket 85 eseményakel.

Kommumikdfuk az irdnyitdssal megbizolt személyek feld - agyéb kérdések meBall - a kinyvvizegilat
tervezall hatdkondl és Otemezdsdt, a kanyvvizsgdlal jplenlés megdllapitizai, bededrtve a balsd kontrolinak a
kémpvvizsgélatunk sordn ahalunk azonositoh jelemds hidnyossdgait is.

Nyilatkozunk az irdnyitassal megbizolt szamélyeknek armdl, hogy meglelalink a figpetlensagre vonatkozd
redevins etikal kévelelményeknek, és kommunikdlfuk feldiik mindazon kapesolaiokat és egyéb kérdésaked,
amelyekrdl ésszerlen feltételezheld, hogy befolydsolidk a ikggellenséginket, vafamint adoll esetben a
kapcsolddd biztositékokat,

Az irdnyitdssal megbizott sromdhyvek feld kommunikalt kérdések kizdl meghatdrozzuk azokat a kdrdésoked,
amelyek a tangyiddszaki pénzigyl kimutaldsok kinywizsgédlata sordn a legjelenidsebb kérdések, és
ennéflogva a kulcsfontossagl kinyvvizsgalati kérdasek voltak, Kanywizsgadldl jelentésinkben ismeartetjilk
ezekel a kérdéseket, kivévae, ha jogszabaly vagy szabdlyozds Kizdra az adott kérdés nyilvanos kizzétdleldl,
vty ha - rendkivil ritka kérdbmények koedtt - azt lapijuk meg. hogy egy adolt kirdést a kenywizsgdldl
|ebentésben nem lehet kommunikalnunk, mert ésszerl varakozdsok alapjdn annak hatrdnyos
kwetkezményei sdlyosabbak lennénak, mini a kommunikédcid kizérdakl hasznai.
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Jelentés egyeb jogi és szabdlyozoi kivetelményakrdl

A Térsasdg 2020, mércius 31- iddpontial végadt Gzletl évre vonalkozd pénzigyi kimutatasainak
kinywvizsgdlatdra 2018, jiniys 27-an valasziotl meg a Tarsasag kdzgyillésa. A kimpvwizsgaldi megbizdasunk
iddartama megszakitas nélkll Sssresen 2 v, a 2019, marcius 31 -dval vigzicd dzlet il 2020, mdrcus
3 -dvel vibgedadd Gzloti dvig tand iddszakot fedi le.

MegerGsitjlk, hogy

= kdrywvizsgalds vélemdmink dsszhangban van a Tdrsasdg Audit bizolisaga részére keszitett 2020, majus
11- keltezdsd kiegaésziG jelentéssel,

* nam nyljtoltunk a Tarsasag résrére tiflolt, nem kGnywvizsgdlati szolgditatist, amealy titott, em
kdmywvizagdlatl srolgahatdsok konbt az 537/2014 EU rendals 5.cikk (1) bekezdése, valamint a tagorszagl
derogdcic tekintetében a Magyarorszégon hatélyos, a Magyar Kénywvizsgaldi Kamarandl, a kénywvizsgalai
levékenységrdl, valamint a kGmywvizsgabsi kizlellgyeletrtl szdko 2007, évi LXXV. 1Gnsany hatarozza meg.
Towdbba a kinywvizsgdlal alvégzése sordn megdnztdk Idggatiensdginket a TArsasdgid],

A jeban foggetien kdmnyvvizsgiakdi jelentést eredményezd kbinywvizsgdlati megbizdsdn lelelds panner a jelen
figgatan kimvizegaldi jelentés aldindja,

Budapest, 2020, méjus 19.
KPMG Hurngdria Kit.
franandsiazam: 000202

zsal Rgzss
Pariner/Kamarai lag kdmavwizsgdio
Nyitvaritartds szam: 005879
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Uzleti és vezetdseégi jelentés
A 2020. MARCIUS 31-EN VEGZODS UZLETI EVRE

1. A Tarsasag gazdalkodasanak elemzése

A Tarsasag bruttd arbevétele 26.358 millio Ft volt, mely Iényegében megegyezik az
el6zd éves arbevétellel (+17 millid Ft; +0,1%). A nettd értékesités (jovedéki- és nép-
egészséglgyi termékadd nélkuli arbevétel) 13.960 millid Ft, amely 11,3%-kal (1,8 milli-
ard Ft-tal) alacsonyabb a bazis idészakinal.

A belfoldi értékesités nettd arbevétele kdzel 2 millidrd Ft-tal (-13,7%) kevesebb, mint az
el6zé Uzleti évben. A sajat termelésl termékek nettd arbevétele a hazai piacon 1.792
millié Ft-tal (16,2%-kal) csdkkent (11.094 millié Ft-rél 9.303 millid Ft-ra). Ezen belll a
prémium termékek arbevétele 15,8%-kal, a minéségi termékeké 17,4%-kal esett.

A bruttd és nettd arbevétel valtozdsa kdzotti jelentds eltérés a Népegészséglgyi Ter-
mékadod (NETA) 2019. januar 1-t6l életbe [épd valtozdsa okozta. A mddositas kovet-
keztében minden szeszesital addztatasra kerll (2019-t6l a palinka és minden keser(
likér is), tovabba az addmértékek 20%-kal emelkedtek. A jelentés addndvekedést Tar-
sasdgunk érvényesitette a bruttd eladasi draiban, azonban ez varakozdsainknak meg-
felel6en jelentés volumen csdkkenést eredményezett. A két ellentétes hatds kdvetkeztében a belfoldi bruttd arbevétel a
bazissal azonos szinten maradt, azonban a kisebb volumenre is 6sszességében tobb jévedéki ado és NETA kerilt megfize-
tésre (+1.796 MFt; +16,9%), igy a nettd arbevétel jelentésen csdkkent.

FRANK ODZUCK
vezérigazgato

A forgalmazott termékek nettd arbevétele 5,2%-kal alacsonyabb a bazisndl, melyen belll a Diageo portfolid arbevétele
13,3%-kal emelkedett, mig az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 48,5%-kal csdokkent. Ez utdbbi annak készénhetd,
hogy 2019. marcius 1-t6l nem a Zwack a Moét-Hennessy termékek magyarorszagi hivatalos forgalmazodja; e hatas kiszUlré-
sével az egyéb forgalmazott termékek arbevétele 12,3%-kal nétt.

Az Uzleti év utolsd negyedéve (2020 januar-marcius) tébb mint 50%-0s arbevétel emelkedést mutat az el6zé év hasonld
idészakdhoz képest. Mivel a 2019. janudari NETA valtozas miatti jelentds mértékl eldvasarlds a kereskedelmi partnereink
részérél 2018. decemberében tértént, igy a 2019. janudr-marciusi értékesités nagyon alacsony volt, mig a mostani utolsé
negyedeév nagy részében normal értékesités zajlott. Tovabb erdsitette a negyedév arbevételét, hogy a korona virus kdvet-
keztében a nagy kiskereskedelmi haldzatok logisztikai rendszerei tulterheltté valtak és jelentésen megvaltoztak rendelési
szokdsaik. Néhany vevénk marcius utolsé napjaiban a szokdsos mennyiség tobbszordsét vasarolta, mely javitotta a marci-
usi drbevételt, ugyanakkor jelentésen visszavetette a 2020. aprilisi forgalmat.

Az export arbevétel 1.679 millié Ft, mely 11,8%-0s (+178 millid Ft) ndvekedést jelent a bazis idészakhoz képest. A ndveke-
dést a két legnagyobb export piac (olasz és német) hozta, mindkét esetben 40% korlli arbevétel emelkedést értink el.
Ugyanakkor a duty free arbevétele kdzel 20%-kal csdkkent (@ NETA a budapesti reptéri értékesitést is érinti).

Az anyagjellegCl raforditasok 436 millio Ft-tal csdkkentek (-7,6%), mely alacsonyabb a nettd arbevétel 11,3%-os csdkkenésé-
nél, igy a bruttd fedezeti hanyad 1,5 szazalékponttal kisebb az egy évvel ezelbttinél (63,6% helyett 62,1%). A fentiek mdgott
elsésorban a termékosszetétel kedvezdtlen valtozasa all (jobban csékkent a magasabb fedezetl sajat termelési termékek
forgalma, mint a forgalmazott termékeké).

A személyi jellegl raforditasok 79 millio Ft-tal (2,6%-kal) csdkkentek. Az Uzleti év elején a Tarsasag a munkaerdpiaci hely-
zetre tekintettel 5-10% kozotti sdvos bérfejlesztést hajtott végre. Az alacsonyabb jovedelmi savokban magasabb, mig a
magasabb fizetési kategdridkban kisebb mértékl volt a bérfejlesztés. A bérfejlesztés ellenére csdkkend személyi jellegl
raforditdsok egyrészt a 2019. juliusatdl alacsonyabb szocidlis hozzajaruldsi addnak; a bazisnal kisebb 6sszegUl jubileumi- és
nyugdij jutalom kotelezettségnek, tovdbba annak készénhetd, hogy a bazis idészakban tébb egyszeri tétel kertlt elszamo-
lasra.

Az értékcsokkenési leirds 87 millid Ft-tal (15,4%-kal) csdkkent az eléz6 évihez képest. A Tarsasag folyamatosan ellendrzi
nagyobb értékl eszkdzeinek varhatd hasznos élettartamat. Idén a kdonyvvizsgaldval egyetértésben az eszk6zdk nagyobb
korét érintette a felllvizsgalat, melyek kdzUl néhdny esetben hosszabb varhatd hasznos élettartam kertlt megallapitasra,
mint ami eddig a kdnyvekben szerepelt. Elsésorban a fentiek kdvetkeztében csdkkent az értékcsdkkenési leirds. Tovabba
tavaly 22 millié Ft értékl terven fellli értékcsdkkenés kerllt elszamolasra olyan eszk6zdkre, melyek hasznalata megszlnt.

Az egyéb mukodési raforditdsok 224 millid Ft-tal (5,9%-kal) kisebbek, mint a bazis idészakban. A kéltségmegtakaritas
teljes egészében annak kdszdénhetd, hogy a marketing kdltségeket éves szinten kdzel 300 MFt-tal, mintegy 12%-kal csok-
kentettlk.

Az egyéb mikodési bevételek 43 millié Ft-tal (10,3%-kal) emelkedtek. Ennek nagy része a forgalmazott termékek markatu-
lajdonosainak magasabb marketing koltségtéritésébdl szarmazik, de az arfolyam nyereség is n6étt 11 millid Ft-tal.

A muikddési eredmeény igy 2.169 MFt lett, mely 29,6%-kal alacsonyabb az el6z6 évinél.

Az eredményt terheld adok 6,1%-kal (28 MFt-tal) megemelkedtek. A tarsasdgi add - 6sszhangban a mikddési eredmény
valtozasaval - 44 MFt-tal; 27,9%-kal) csdkkent. A helyi iparlizési add és innovacios jarulék 39 MFt-tal (12,9%-kal) csdkkent,
azonban a helyi iparlzési ado 6nellendrzés 98 millio Ft kdltségndvekedést eredményezett. Emellett a halasztott ado rafor-
ditas is n6tt 13 MFt-tal az eléz6 évhez képest.
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A fentiek kovetkeztében a Tarsasdg addzott eredménye 1.696 millié Ft, mely 35,3%-kal marad el a bazistdl (2.623 millid Ft),
ugyanakkor tobb mint 20%-kal haladja meg az éves tervet.

A mérlegsorok kozott a készletek 275 millié Ft-tal ndvekedtek (+11,5%). A ndvekedés 2/3-a a sajat gyartasu késztermékek
készletndvekedésébdl fakad. Februar végén a korona-virus helyzet sulyosbodasaval parhuzamosan a Tarsasdg menedzs-
mentje tdbb intézkedést is hozott. Dontés szlletett az Unicum késztermék készletek jelentés emelésérdl, felkészilve a virus
gyors terjedése esetén az esetleges alapanyagellatdsi, illetve kényszer( gyarledllasi szituacidkra. Ennek a mennyiségnek a
jelentds részét marcius végére letermeltlk, mely szamottevéen novelte a késztermékek zarokészletét. A készletérték to-
vabbi emelkedését elsésorban a forint gyengllése miatt ndvekvd beszerzési arak okoztak.

A vevdéallomany 42,2%-os ndvekedése 6sszhangban van a fent emlitett jelentds utolsd negyedéves arbevétel ndvekedéssel.

A szallitok és egyéb kotelezettségek 14,1%-kal (504 millié Ft) emelkedtek, mely az évvégi magasabb forgalom miatt ndve-
kedé addfizetési kotelezettségekbdl (jovedéki add; NETA; AFA) szarmazik.

A Tarsasag menedzsmentje, a fé részvényesekkel egyetértésben, dontott hitelfelvételrdl is. Ezzel a Iépéssel a Tarsasag ele-
gendd pénzlgyi biztonsagot garantdl arra az esetre is, ha a korona virus hosszan elhuzdédna. A Zwack arbevételének felét
add gasztrondmiai értékesités marcius végével lényegében megszlint, mivel a virus terjedésének lassitdsa miatt elrendelt
nyitvatartdsi idé csdkkentés miatt a gasztrondmiai egységek dontéd tdbbsége bizonytalan idére bezart. Ha ezek a rendelke-
zések tdébb hdonapon keresztll érvényben maradnak, szikségessé tehetik a hitelek felhasznalasat.

Osszességében kétszer 1,25 millidrd Ft hitel felvételérél sziletett déntés, melybdl az egyik hitelt marcius végén, a masikat
aprilis elején vette fel a Tarsasag. A Zwack Unicum Nyrt. alapvetd fontossagunak tartja, hogy a virus okozta helyzetben
is folyamatosan fizetni tudja beszallitdit, munkavallaldit, eleget tegyen addfizetési kotelezettségeinek. A fenti hitelek gya-
korlatilag a teljes 2020/21-es uzleti évre megadjdk a pénzlgyi biztonsdgot a mikddéshez, melynek kdltsége |ényegesen
kisebb, mint amekkora kdrokat okozhatna hosszabb tavon a Tarsasdgba vetett bizalom megingdasa.

2. A Tarsasag Uzleti kbrnyezete

A hazai makrogazdasagi kérnyezet az elmult években kedvezden alakult. A GDP évrél-évre bévll, ndvekszik a lakossagi
redljdvedelem és ezzel parhuzamosan a Tarsasdgunk szamara legmeghatdrozébb hdztartasi fogyasztasi kiadasok is emel-
kednek (4,7%; 5,3% és 5,0% az elmult harom évben).

Az aprilis-marciusi bolti kiskereskedelemre vonatkozd piackutatdsi adatok szerint a magyar addzott égetett szeszesital
piac volumenben 2,1%-kal, mig értékben 11,9%-kal ndvekedett.

A bolti kiskereskedelemben folytatédott az elmult néhany évre jellemzé tendencia: a fogyasztok elényben részesitik a
lakdhelyhez kdzelebbi Uzleteket. igy a kdzepes alaptertletli boltok (szupermarketek és diszkontok) forgalma ndvekedett
(8,5%-kal), mig a hipermarketek forgalma csdkkent (-3,7%). Tovabba jelentés forgalomndvekedés figyelheté meg a do-
hanyboltokban (+7,8% égetett szeszesital volumen).

3. A vallalkozas céljai és stratégidja

A Tarsasag elsédleges tevékenységi kore a markazott szeszesitalgyartas és értékesités a prémium és minéségi termeék-
korben. Belfoldon a Zwack Unicum Nyrt. elsédleges célja megtartani a piacvezetd szerepet az égetett szeszesital piacon.
Emellett szeretnénk erdsiteni az export piacainkat.

A Tarsasag hivatalos belféldi forgalmazdéja szdmos markanak, mint pl. a Diageo Plc. égetett szeszesital portfolidjanak. igy
a belféldi piacon meghatarozo sajat termelési prémium markak (Unicum, FatyUldés, Vilmos, St. Hubertus, Kalinka) mellett
olyan vildgmarkak szinesitik a Zwack Unicum Nyrt. portfolidjat, mint a Johnnie Walker, Baileys, Captain Morgan. Ezzel a
portfolidval Tarsasdgunk egyedulalidan széles valasztékot kinadl a fogyasztdknak a markazott termékek kérében.

A piacvezetd szerep megtartdsahoz illetve erdsitéséhez a termékinnovacio illetve a termékek sikeres piaci bevezetése a
legfontosabb eszkdz. Az export tevékenységgel kapcsolatos célkitlizés, hogy az arbevételbdl szarmazd részesedése meg-
haladja a 12%-0s részaranyt, illetve torekvés e hanyad tovabbi ndvelése. F6 export piacaink Olaszorszadg, Németorszag és
Romania.

A hamarosan kozzétételre kerllé éves jelentéstinkben kifejtett fenntarthatdsagi stratégidankban foglaltatnak megfeleléen,
2019 szeptember elsejétdl a Tarsasag 100%-ban zo6ld dramot hasznal. Jelenleg is folyamatban van tovabbi |épések kiérté-
kelése.

4. A vallalkozas fébb er6forrasai és kockazatai

Anyagi eréforrasok
* Termelés, termeléeszkdzok, beruhazasok

A Tarsasdg harom termeld telephellyel rendelkezik. A Soroksari uton az Unicum gyarban az Unicum gyartdsa és hordds
érlelés kezdeti fazisa torténik. A Dunaharaszti gyaregységben végzik az Unicum likér tovabbi érlelését és palackozdsat,
valamint a tobbi sajat termelésl termék dontéd hanyaddnak palackozdsat. Kecskeméten mikddik a gylimolcspalinka fézde
és itt kerUlnek palackozasra a kisszérias termékek.

A jelenlegi harom telephelyes termelési strukturat hosszu tavon fenn kivanja tartani a Tarsasdg. Az adott Uzemek lédig
gyartasi, illetve palackozasi kapacitdsai megfeleldek.
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A Dunaharaszti gyarban jelentds palackozas korszerUsitést kezdtink meg 2015-ben. Ennek keretében a két palackozd sor
régebbi gépeit Ujakra cseréljuk. Ez a beruhazasi program varhatdéan a 2020/21-es Uzleti évben zarul majd és addig a beru-
hazasok 6sszege meg fogja haladni az éves amortizacio értékét.

Az Uzleti év soran a Tarsasag 558 millié Ft-ot koltdtt beruhdzasokra. A két legjelentdsebb fejlesztés egy depalettazd gép
és egy mini palack tolté-zardgép beszerzése volt mintegy 170 millid Ft-ért. A fennmaradd dsszeget poétld jellegl beruha-
zasokra forditottuk.

A Zwack Unicum Nyrt. részére a Waberer’s Holding nyujt teljes kérl logisztikai szolgaltatast, ami a termékek raktarozasat,
a raktari szolgaltatdsokat, és az aru vevékhoz torténd eljuttatasat (druterités) foglalja magaba.

* Pénzigyi helyzet
A Tarsasdg pénzUgyi helyzete stabil, pénzigyi kdtelezettségeit mindig hataridére teljesiti.

A pénzlgyi tranzakcidkat a legnagyobb kereskedelmi bankok kozUl az Unicredit, az Erste és a K&H Bank bonyolitotta le.

Human eréforrasok
2020. méarcius 31-én a Tarsasag alkalmazottainak létszédma 238 f6 (a 2018/2019-es Uzleti év végén 237 ).

A Zwack Unicum Nyrt. rendelkezik a legnagyobb értékesitési - és marketing eréforrassal a magyar égetett szeszesital pia-
con. Az ebbdl szarmazd disztribucids és innovacios elénydk alkotjdk a Tarsasdg egyik legjelentésebb erdsségét.

A vallalkozas fé6bb kockazatai

A korabbiakban emlitett fogyasztas csdkkenés szignifikdns hatdssal lehet a Tarsasag 2020/21-es Uzleti éves jovedelme-
z8ségére. A jarvany miatti korldtozas ma még nem lathatd idétartamatol figgden a legrosszabb esetben a tervezett éves
eredmény dontd hanyadat is veszélyeztetheti.

A Tarsasdg gazdalkodasat befolydsold jelentds kockazati tényezd a szabdlyozasi kdrnyezet esetleges olyan valtozasa, mely
negativan hathat a belféldi fogyasztdsra és emiatt az értékesitési volumenre is.

A Tarsasag tevékenységei szdmos klUlonb6zé pénzigyi kockazatnak vannak kitéve: piaci kockazat, hitelkockazat, és likvi-
ditasi kockazat. Latva a jelenlegi pénzUgyi piac nagy valtozékonysagat és bizonytalansdgait a Tarsasag probalja minimali-
zalni a Tarsasag pénzlgyi teljesitményét befolydsold lehetséges karos hatdsokat. A szamviteli politika szerint, a Tarsasag
derivativ pénzlgyi eszk6zdket is alkalmaz az egyes pénzigyi kockdzatok kivédése érdekében.

Piaci kockazatai kdzll, az export és import tevékenysége, valamint az eurd betétei miatt jelentkez6 arfolyamkockazatanak
csoOkkentésére, a fedezeti politikdjdnak megfeleléen a pénzlgyi osztaly folyamatosan figyelemmel kiséri a devizas kotele-
zettségeket és a megfeleld mennyiségl devizat tartja a bankszadmlain. Tovabba, a Tarsasdg szarmazékos Ugyleteket is kot
ugyanezen kockazatok csdkkentésének céljabol. Ennek ellenére az atvaltasi arfolyam Uzleti éven bellli valtozasanak jelen-
tés hatasa lehet az atfogd jovedelemkimutatasra, valamint a sajat tékére.

A Tarsasag nincs kitéve jelentds drupiaci- és egyéb arkockazatnak sem, illetve szignifikdns kamatkockazatnak sem, mivel
BUBOR-hoz kotott kamatozasu hitelei vannak, melyek kényv szerinti értéke nagysagrendileg megegyezik a piaci értéktkkel.

A Tarsasagnak nincs jelentds hitelkockdzata, a vevékodvetelésekkel kapcsolatban sem vasarldinak sokfélesége miatt. Mas-
részt, a vevékovetelések meghatdrozoé része pénzlgyi intézet altal biztositott az egyedi kdvetelés dsszegek 95 %-ig. A Tar-
sasdg ezen tulmenden nem alkalmaz hitelmindésitési mddszereket, mivel hitelbiztositasi politikdjat elég hatékonynak tartja
a hitelkockazat kezelésére.

A Tarsasag pénzeszkdzei és lekotott betétei elsésorban forintban vannak. A partnerkockazat alacsony, mivel a Zwack Uni-
cum Nyrt. térekszik megbizhatd pénzintézeteknél helyezni el a pénzeszkozeit.

A Tarsasagnal a likviditasi kockazat kezelése kiterjed a kell6 mennyiségl pénzeszkdz, valamint megfelel6 mennyiségu hitel-
keretre. A menedzsment folyamatosan ellenérzi a szilkséges likviditasi tartalékot a varhatd cash flow alapjan.

5. Kdérnyezetvédelem, mindségiranyitas és élelmiszer-biztonsag

Integralt politikdank tovabbra is 6sszhangban van a vezetdség altal kiadott Kuldetéslnk és Alapértékeink ciml dokumen-
tumban foglaltakkal és egyben tUkrozi a hosszu tavu térekvéseinket.

A vallalat irdnyitdsi rendszerei stabilan, kllsé és belsé elvardasoknak megfeleléen eredményesen mikddnek és elmondhato,
hogy a felUgyeleti tevékenységekkel alkalmas a hibak kiszlrésére és az ismételt el6forduldasok megelbzésére. Tarsasagunk
mindség-, kdrnyezet kdzpontu iranyitasi és élelmiszer-biztonsagi rendszerének felllvizsgalata tavasszal sikeresen lezarult.
A rendszerek Ujra tanusitdsa 2020 &észén fog megtorténni.

A fenti témakoérrél tovabbi informaciok a Fenntarthatdésdag a mindennapokban fejezetben taldlhatok.
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6. Tulajdonosi szerkezet, cégstruktura

A Zwack Unicum NyRt. tulajdonosi szerkezete valtozatlan. A torzsrészvényekb6l 50%+1 részvény a Peter Zwack & Consor-
ten HAG, 26% a Diageo Holding Netherlands B.V tulajdondban van. A fennmaradod 24%-1részvény tulajdoni hanyadon hazai
valamint kulféldi intézményi és maganbefekteték osztoznak.

A Budapesti Ertéktézsdén a Zwack Unicum részvény 2020. marcius 31-i zard ara 16.450 Ft volt, amely 4,9 %-kal alacso-
nyabb, mint az el6zé Uzleti évi zardar.

7. Jegyzett téke, szavazati jogok, vallalatiranyitasi nyilatkozat
1. A kibocsatott részvények darabszama, értéke

Darabszam Névérték Részvényfajta Pénznem
2 000 000 1000 térzsrészvény Ft

visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény, mely a pénzigyi helyzet kimutatasban a

35000 1000 kotelezettségek soron talalhatd

Ft

A tdrzsrészvények mindegyike azonos jogokat képvisel, a visszavalthato likvidacios elsébbségi részvények szavazati joggal
nem birnak.

A tdrzsrészvények a Budapesti Ertéktézsdén (BET) forgalmazott, a visszavalthaté likvidacids elsébbségi részvények zart
kérben kibocsatott részvények.

2.Alapszabaly mdédositds, vezetd tisztségvisel6k kinevezése, részvénykibocsatas

Az Alapszabaly mdédositdsa, a vezetd tisztségvisel6k kinevezése valamint részvények kibocsatasa a kdzgyllés kizardlagos
hataskorébe tartozik.

A Tarsasag kozgyllése felhatalmazta a Tarsasag lgazgatdsagat, hogy 2017. junius 29. napjatdol szamitott 6t (5) évig jogo-
sult a Tarsasag alaptdkéjét egy vagy tobb részletben, 6sszesen legfeljebb 200.000 darab (ideértve a jelenleg kibocsatott
visszavalthato likvidacids elsébbségi részvényeket is), kizdrdlag visszavalthatd likvidacios elsébbségi részvény zartkord ki-
bocsatdsa utjan felemelni. A 2019-2020-as Uzleti évben visszavalthato likvidacios elsébbségi részvény kibocsatds nem volt.

A tarsasag 2019. junius 26-an tartott, a 2018-2019-es évet lezard éves rendes kdozgyllése tudomasul vette Kalina Plamenova
Tsanova asszony igazgatdsagi valamint Pavel Reyes Lyubushkin ur felligyeld bizottsdgi tagsagroél vald lemondasat.

A kdzgyllés az igazgatdsag tagjava valasztotta Kresimir Crnjevic urat. Lyubuhkin ur fellUgyel bizottsdagban meglresedd
helyére Kalina Plamenova Tsanova asszony kerilt megvalasztasra. Mindkettdjuk megbizatasa 2023. julius 26-ig tart.

3.Vallalatiranyitasi nyilatkozat

A nyilvdnosan mUkddd magyar részvénytarsasdagok Felelds Tarsasagiranyitdsi Jelentésének elkészitésérol, tartalmardl és elfo-
gadasardl a Polgari torvénykdnyv (Ptk.) 3:289. §. rendelkezik.

A Budapesti Ertéktézsde 2004-ben jelentette meg Felelés Vallalatirdnyitdsi Ajanldsait (,Ajanldsok”), amely a magyarorsza-
gi értéktdzsdén jegyzett tarsasagok vallalatiranyitasara vonatkozoan tartalmaz ajanlasokat, figyelembe véve a nemzetkdzileg
leggyakrabban alkalmazott elveket, a magyarorszagi tapasztalatokat és a magyar piac sajatossagait. Az Ajanlasok hatdlyos val-
tozatat a Budapesti Ertéktézsde Zrt. Igazgatdsaga 2018. julius 23-an hagyta jéva és az 2018. augusztus 1. napjatdl hatalyos. Az
Ajanlasok hozzaférhetdek a Budapesti Ertéktézsde honlapjan (https://bet.hu/Befektetok/Szabalyozas/Tozsdei-szabalyzatok).
A fentieken kivil a Zwack Unicum Nyrt. nem alkalmaz mas a vallalatirdnyitasra vonatkozd egyéb szabdlyozast vagy gyakorlatot.

A fenti két szabalyozasnak megfeleléen a Zwack Unicum Nyrt. lgazgatdsdga elézetesen elfogadta és a Kozgyllés elé terjesz-
tette a 2019-2020. Uzleti évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését (,,Jelentés”), mely a nyilvdnossdg szdmara hozzaférhetd a
Tarsasag honlapjan (http://www.zwack.hu) a Befektetdi Kapcsolatok mentpont Felel8s Vallalatirdnyitdssal kapcsolatos oldalan.
A fenti jelentésben részletes informacioé taldlhato a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél, az
esetleges eltérésekrdl és azok okairol.

A Jelentés tartalmazza az lgazgatdsag, a Fellgyeld Bizottsag, az Audit Bizottsdg, valamint a management dsszetételét, be-
mutatdsat, mikodéstk leirdsat, a kdzottik 1évéd munkamegosztast. A Jelentésnek szintén része a Javadalmazasi Nyilatkozat,
a Tarsasag belsé kontroll és kockazatkezelési rendszereinek, kdzzétételi politikdjanak, a bennfentes személyek kereskedésével
kapcsolatos politikdjanak, a részvényesi jogok gyakorldsi modjanak és a kdézgyllés lebonyolitdsi szabdlyainak ismertetése, a
Tarsasag sokszinlséggel kapcsolatos allaspontjanak kifejtését, valamint az ,,Ajanlasok” egyes pontjaitol valo eltérések magya-
razata.

Az Alapszabaly 12.3. illetve 14.3 pontja szerint az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjait a Kozgylilés valasztja legfeljebb
négy éves idétartamra. Az lgazgatdsag, és a Fellgyeld Bizottsag tagjainak megvalasztasara és visszahivasara vonatkozoé szaba-
lyokat az Alapszabaly 11. pontja tartalmazza.

Az Alapszabaly megallapitdsa és moédositdsa (az lgazgatdsag altal torténd modositast kivéve), beleértve az alaptédke felemelé-
sét (az lgazgatosag altal torténd felemelést kivéve) és leszallitdsa is (@amennyiben a Ptk. masképp nem rendelkezik) a KdzgyUlés
kizarolagos hatdskorébe tartozik (11.2. pont). Az alapszabaly moédositasara és a sajat részvény visszavasarlasara vonatkozo rész-
letes el6irasokat az Alapszabaly 11.2. (@) és (k) pontja illetve a 11. pont egésze tartalmazza.
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Az lgazgatdsag hatdskorére és mikodésére vonatkozo részletes eldirdsok az Alapszabadly 12.4. pontjdban és az lgazgatdsag
Ugyrendjében taldlhatok, melyek elérhetéek a Tarsasdg honlapjan, a Befektetdi Kapcsolatok menlpont alatt.

Az éves beszamolo tartalmazza a Tarsasag azon részvényeseinek felsoroldsat, amelyek jelentds részesedéssel rendelkeznek a
Tarsasag tékéjében.

8. Etikai koddex

A Zwack Unicum Nyrt. - mind hagyomanyait, mind tulajdonosi szerkezetét tekintve - meghatarozé moédon csaladi vallal-
kozas.

A Tarsasag elkdtelezett a hagyomanyok folytatdsa mellett. Az ebbdl kdvetkezd értékrendet kdvetkezetesen érvényesiti,
mely valamennyi részvényes érdekeit szolgalja.

A Tarsasdg magat a magyar gazdasagi élet jelentds szerepldjének és nemzetkdzileg is az ipardg reprezentansdnak tekin-
ti. Nemcsak felel6s mUkddésével, hanem alaptevékenységén tul is, a tarsadalom aktiv tényezdje kivan lenni. A Tarsasag
iparagi és piaci vezetd szerepének, tarsadalmi sulyanak megfeleléen 1ép fel az Uzleti életben, irdanymutatd moédon kivanja
meghatarozni tevékenységi kdrének normait. Szandékai szerint, partnerei el6tt az Uzleti tisztesség, a megbizhatdsag és a
kiszadmithatésdag megtestesitdje.

A Tarsasadg az Etikai kodex kdzzétételével megteremti a lehetéségét, hogy az érdekelt felek széles kdérben megismerhessék
szervezeti kulturajanak egyik alappillérét (zwack.hu\Befektetéknek\Vallalatiranyitasi elvek\Etikai kodex).

9. Az Uzleti évben elért eredmények és kilatasok

Egy évvel ezelStt a 2019/20-as Uzleti évre a bruttd atbevétel szinten tartdsat, a nettd arbevétel 10%-ot meghalado, mig
az addzott eredmény 46%-os csdkkenését prognosztizaltuk. A fentiek mogodtt az elsé pontban részletezett, 2019 elejétdl
hatdlyos NETA mddositas allt, mely két f6 terméklnk esetében (Zwack Unicum, St. Hubertus) 20% koruli polci ar ndveke-
dést okozott. Az arbevétel varakozasaink teljes mértékben beigazolddtak (stagnald brutto- illetve 11%-kal csdékkend nettd
arbevétel), azonban az éves eredmény a tervezettnél kozel 300 millidé Ft-tal magasabb lett. Természetesen az el6zb évhez
mérten igy is jelentds a csdkkenés (-35%), de az 1,7 millidard Ft-os eredménnyel a tavaly készitett harom éves tervinkben
mar a kdvetkezd (a 2020/21-es) évre megcélzott profitot is elértik.

A koérulményekhez képest jo eredmény mogodtt sok tényezd és a teljes ( 240 f8s) kollektiva megfeszitett munkaja all. Ezek
kozul két terlletet szeretnék kiemelni, melyek klUlondsen nagy szerepet jatszottak a tervezettnél magasabb eredmény
elérésében. A Tarsasag minden szervezeti egysége az egész évben nagyon fegyelmezett és korultekintd koltséggazdalko-
dast folytatott, az igy elért megtakaritasok jelentésen hozzdjarultak a jobb eredményhez. Az export eredményeink varako-
zasaink felett teljestltek. Egyrészt a két f& piaconkun (Olasz- és Németorszag) kdzel 40%-0s arbevétel ndvekedést értlink
el. Olaszorszagban a masodik éve dolgozunk az uj disztributorunkkal, illetve szintén ekkortol tamogatjuk a korabbinal joval
intenzivebb marketing kampannyal az Unicumot ezen a piacon. Mind az értékesitett volumen, mind a realizalt eredmény lé-
nyegesen magasabb a kitlizétt céljainknal. Emellett a 19/20-as évben Romanidban - mely a negyedik legfontosabb export
piacunk - is disztributort valtottunk és mar az elsé évben volumen névekedést értiink el. Osszességében az exporton elért
profit tobb mint 100 millié Ft-tal haladta meg a tervet.

A kovetkezd Uzleti évre a Tarsasag lgazgatdsdga a szokasos menetrendnek megfeleléen januar végén elfogadta a tervet.
Marcius végére azonban ez a koronavirus miatt aktualitdsat vesztette.

Az aprilis 23-i lgazgatdsagi Ulésre készult egy Uj terv, mely az eredeti elképzelésekhez képest éves szinten mintegy 25%-o0s
arbevétel csokkenést és természetesen szamos kdltségmegtakaritast tartalmazott. Ez esetben is profitabilis lenne a Tarsa-
sdg, igaz csak nagyon szerény eredményt érnénk el.

A virus kapcsan gyakorlatilag hetente valtozik a kdrnyezet. Egy héttel a fent emlitett lgazgatdsagi Glés utan mar tudjuk,
hogy majus elejétdl vidéken mar enyhitenek a szigoritdasokon, de Budapesten és az agglomeracidéban erre még nem kerul
sor. Ezért arra készUlunk, hogy az idei évben folyamatosan ujra fogjuk tervezni az év még hatrelévé részét, melyekrdl a
negyedéves beszadmoldkban tajékoztatni fogjuk a befektetdket is.
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10. A vallalkozas teljesitményének jellemzéi és mutatdi (adatok millid Ft-ban)

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
tzleti év tizleti év tizleti év Covid terv
millié Ft 23071 26 341 26 358 23985
NETTO ARBEVETEL millié Ft 13 958 15 739 13 960 1422
Brutté fedezet millié Ft 8809 10 016 8673 7196
Uzemi eredmény millié Ft 2 561 3079 2169
Addzas elétti eredmény millié Ft 2563 3083 2184
Addzott eredmény millié Ft 2186 2623 1696
Fizetett / fizetend osztalék millié Ft 2100 2600 600*
Mérlegféosszeg millié Ft 10 676 11147 11962
Netto pénzeszkdzok az idészak végén millié Ft 2770 3064 1459
Atlagos statisztikai [étszam & 241 244 244
Brutté fedezeti hanyad % 63,1% 63,6% 62,1% 63,0%
Uzemi eredmény / Netté drbevétel % 18,3% 19,6% 15,5%
Addzott eredmény hanyad % 15,7% 16,7% 12,1%
Osztalék / addzott eredmény % 96,1% 99,1% 0,0%
Egy részvényre jutd addzott eredmény Ft 1093 1312 848

* A Tarsasdgnak szandékaban all osztalékot fizetni a 2020.marcius 31-én végzdédd Uzleti évre vonatkozoan, amelynek 6sszegét az éves
kozgyllés hagyja jova. Az osztalék dsszegére vonatkozoan a Tadrsasdg igazgatdsdga 600 millié Ft (300 Ft/részvény) javaslatot nyujtott be.

1. Forduldnap utani események

A forduldnap utdan nem kdvetkezett be olyan Iényeges, a beszdmoldban nem szerepeltetett esemény, amely befolydsolna a
Tarsasag vagyoni, pénzigyi, jdvedelmi helyzetét és Gzletmenetét.

Budapest, 2020. majus 19.

/_-‘ y 2
I2
Frank Odzuck Dornyei Tibor
vezérigazgato vezérigazgato helyettes

gazdasagi igazgato
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Fenntarthatosag a mindennapokban

A fenntarthato fejlédés tébb, mint husz éve céglink mikddésének alapelve. Ez a gazdasagi eredményesség, a tarsadalmi fe-
lelésségvallalas és a kdérnyezetvédelemért tett eréfeszitések megfeleld egyensulyban tartott kombinacidja, amelyet innovativ
gondolkodasmaddal, értékeink és hagyomanyaink megdérzése mellett, valamennyi érintettlink felé etikusan eljarva biztositha-
tunk.

A munkatdrsak megbecsUlése és szdmukra a kiszdmithato jové biztositdsa tarsasagunk elsé szamu prioritdsa. Az elmult Gz-
leti évben a munkatars 1étszdm nem valtozott az el6z6 idészakhoz képest, a kiugrd szezonalis piaci igényeket a termelésben
hatarozott ideji munkavallalokkal biztositottuk ebben az évben is. Alapelvink tovabbra is, hogy munkatarsaink a teljesitmény-
nyel aranyos, minden esetben tisztességes megélhetést biztositd fizetést kapjanak. A munkaerdpiaci valtozasokat szem elétt
tartva ebben az idészakban is figyeltink a kisebb keresetli munkavallalok bérfelzarkdztatasdra. Az el6zd évben bevezetett Uj
gyakorlatok sikeresek voltak kollégdink kérében, igy maradt a szellemi foglakozasy munkavallaléink szdmdra a home office
lehet&sége, a gyari munkatdrsaknak pedig heti egy alkalommal meleg étkezést biztositunk téritésmentesen. Az iskolai szlnet
idejére - masodik éve - két alkalommal egyhetes tabort szerveztiink a kertleti Molnar Ferenc Altalanos Iskola pedagdgusainak
segitségével munkatarsaink gyerekei részére. Sz(rdévizsgalatok tekintetében az idei egy rendhagyd év volt, mivel egy komplex
egészséghetet szerveztiink 2020. februar 10-14. k6zo6tti idészakra. Azért februdrra, mert ez a hdnap a sziv hdnapja, nemcsak a
Valentin nap miatt, hanem azért is, mert a programunkkal megegyezé héten volt a veleszlletett szivfejlédési rendellenességek
hete. Ezek utan taldan nem meglepd, hogy az egészséghetlink minden programjanak kdzéppontjaban a sziv és érrendszer allt.
A hét sordn sztarel6éaddnk volt Monspart Sarolta, minden nap tobbféle sportolasi lehetéség kozul lehetett valasztani (joga,
reggeli futokdr, aerobic dra, telepitett bicikli és evezdgép), az ebédlében mindennap olyan mendvel vartuk a munkatarsakat,
melyek az egészséges szivmikddést tdmogatjdk. Ezen kivil voltak eléadasok, autogén tréning, egyéni tanacsadas, vérvizs-
galat és szliréprogramként EKG és szivultrahang vizsgalat, melyet a Gottsegen Gyorgy Orszagos Kardioldgiai Intézet szakor-
vosai végeztek.

Fontosnak tartjuk munkatarsaink képzését, fejlédését. A 2019/20. pénziigyi évben Uj fokusz teriiletet hirdettink, és ez a kdr-
nyezetvédelem és a takarékos muikodés volt. A kampany sordn negyedévente eléadasokat rendeztink, amelyekre a terllet
legjobb szaktekintélyeit hivtuk el. igy jart ndlunk eléadast tartani Urge-Vorsatz Didna - fizikus és klimakutaté Nobel békedijas,
valamint Kozma Akos - kézgazdasz, szocioldgus, tandr, jovékutatd. Mi abban hiszink, hogy a kdrnyezeti nevelésnek és szem-
léletformalasnak kiemelked& szerepe van a kdrnyezeti problémak megoldasaban. A fogyasztok szokdsanak pozitiv irdnyba te-
relésével 6rizhetjik meg és dvhatjuk kdrnyezetlink egészségét. Ennek jegyében szerettlk volna kdzds erével felhivni a kollégak
figyelmét, hogy milyen aprdsagokkal, praktikakkal, valamint tudatos vasarlassal és felhasznalassal tudja mindenki hosszabb
tavon is élhetébbé tenni a sajat és tarsaink kdrnyezetét.

Idén is tdbb olyan programot szerveztlnk, ami az egylvé tartozas, a csapatkohézio erdsitését célozta. llyen példaul az évente
tébbszor rendezett kereskedelmi konferencia, a nyarbucsuztatd, az October Fest, és a kdzds kardcsonyi Unneplés is, amelyet
idén Maté Bence természetfotos érdekfeszitd eléadasa tett kildnlegessé. A belsé kommunikaciot idén is folytattuk a kdzdsségi
média fellleteinken is, megosztva a legfontosabb eseményeket, felhivasokat.

A szocidlis és kulturdlis szerepvallalasban kiemelten tdmogatjuk a helyi k&zdsségek erdsitését, ezen belll a gyermekek fejlesz-
tését és egészségvédelmét, valamint a sport vagy kultura terlletén a kimagaslé emberi teljesitményt. Igy a gyerekek differen-
cidlt fejlesztésében és tehetséggondozasaban rendkivili eredményeket felmutatd 1X. kertileti Molnar Ferenc Altaldnos Iskolat
vallalatunk tovabbra is tdmogatta, hogy a bevezetett Komplex Instrukcids Program (KIP) folyamatossagat biztosithassak.
A program fé célkitlizése a hatranyos helyzetliek tarsadalmi integraciodjanak elésegitése, tarsadalmi hatranyuk leklzdése. A
Tlzoltd Utcai Gyermekklinikdval szintén évek 6ta van kapcsolatunk.

Céglnk elkotelezett az 6nkéntesség és a dolgozoi kezdeményezések felkaroldsa irdnt, ezért dolgozdink szamara is biztositunk
olyan Ugyeket, programokat, amelyhez csatlakozhatnak: a Horizont Alapitvany ,100 Gyermek Kardcsonya” programja kereté-
ben adomanygylujtést szerveztink

A Zwack Unicum Nyrt. piacvezetd vallalathoz méltdan kiemelten fontos feladatanak tekinti a felelésségteljes és mértékletes
alkoholfogyasztas terjesztését, a Magyar Szeszipari Szdvetség és Terméktanacs Kulturdlt Alkoholfogyasztads Tagozatanak tag-
jaival kdzdsen megvaldsitott programok keretében 2019/20-ban is népszerdsitettik a legfébb elveket a fiatalok altal leginkabb
népszerl nyari fesztivalokon. A promodcidink soran kiemelt energiat forditunk a mértékletes alkoholfogyasztdsra és a fiatalko-
ruak alkoholfogyasztdsdnak megelézésére. Bevett gyakorlatként tovabbra is minden kommunikaciés eszkdzlinkdn megtalal-
hatd a ,,Zwack mindséget, de mértékkel” figyelemfelhivo szlogen és marketing aktivitasaink tovdbbra is kdvetik a marketing
kéddexben megfogalmazott alapelveket.

Folyamatosan térekszink arra, hogy biztositsuk mUikddésink jogszabalyi kdvetelményeknek vald megfelelését is. A termék
eldallitasi tevékenységlinkhez szorosan kapcsolddo terlleteken a hatdsadg 5 alkalommal végzett helyszini ellenérzést.

2019/20 gazdasagi év a kérnyezetvédelem szempontjabdl kiemelt iddszak: tébb, mint 20 éves a tanusitott kdrnyezetkdzpontu
iranyitasi rendszer, amelyet sok érdekes programot tartogaté kampannyal (nnepel meg a vallalat egész évet atfogdan.

A vallalat alaptevékenységével leginkabb érintett kornyezetvédelmi terlletek tovabbra is: a hulladékgazdalkodas és az energia
hatékonysag ndvelése. A hulladék mennyisége az el6z6 iddészakhoz képest egyensulyt mutat. A keletkezett hulladék &sszeté-
telében minimalis atrendezddés tapasztalhatd, ami az aldbbi grafikonon is latszik. A termelési hulladék hasznositasa 0,8%-al
nétt igy a 2019/20 évben az évben ez a szdm 96,2%-ra emelkedett. A szelektivitdsra valod erételjes fokuszalads, a csomagold
anyagaink gazdasagos felhasznaldsa, és a fejlesztéseink eredménye a minél kevesebb hulladék keletkezése.
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Keletkezett hulladékok tipus szerinti megoszlasa (%)
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Egy masik fontos terllet a hatékony energiafelhasznalas. Vallalatunk 2017 6ta mikodteti, fejleszti és tanusittatja az ISO 50001
szabvany szerinti energiairanyitasi rendszer (EIR), ezzel mintegy vallalva azt, hogy folyamatosan mérjuk, értékeljuk és fejleszt-
juk energiateljesitménylnket.

A 2019/20-as pénzigyi évben villamosenergia oldalon 12,06%, mig féldgaz oldalon 8,46%-0s felhasznalas csdkkenést értiink
el. Ezen eredmények elérése érdekében energiahatékonysagot célzd beruhazasok toérténtek, mint pl, gézvezeték haldzat feludji-
tas, fltéskorszerUsités, vilagitaskorszerUsités. A jovében is torekszlnk a hatékony energiagazdalkodas folyamatos fejlédését
biztositani.
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2019. APRILIS 1-JETOL 2020. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

ZWACK UNICUM LIKORIPARI ES KERESKEDELMI NYRT.

A FELUGYELO BIZOTTSAG ES AZ AUDIT BIZOTTSAG JELENTESE
A 2019. APRILIS 1-TOL 2020. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

A Feliigyel6 Bizottsag a 2019. aprilis 1-t61 2020. marcius 31-ig tart6 iizleti évben harom
iilés tartasaval ellendrizte és feliigyelte az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenységét.
A Felugyelo Bizottsag iilésein a Tarsasag ligyvezetése részletes irasbeli beszamolot
adott a Feliigyelo Bizottsag részére. Az egyes tigyekkel kapcsolatban a Feliigyel
Bizottsag elndke megfeleld tajékoztatast kapott, allasfoglalasat kikérték és figyelembe
vették.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai a mikodés egyes teriileteit folyamatosan figyelemmel
kisérték. A Felugyel0 Bizottsagnak lehetdsége volt arra, hogy az ellendrzéshez
sziikséges informaciokhoz hozzajusson és feliigyeleti tevékenységét megfelelden ellassa.

A Feliigyel6 Bizottsag az Igazgatdsag és az ligyvezetés tevékenysége ellen nem emelt
kifogast.

A Feliigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta a Tarsasag 2019. aprilis 1-tdl
2020. marcius 31-ig tart6 tizleti évre vonatkoz6, az Igazgatdsag altal elkészittetett, a
KPMG Hungaria Kft., mint bejegyzett konyvvizsgalo altal auditalt pénziigyi helyzet
kimutatasat, atfogé jovedelemkimutatasat, cash flow kimutatasat és sajat toke
valtozasainak kimutatasat magaban foglal6 éves beszamolodjanak tervezetét, elemezte és
azt egyhangulag elfogadva jovahagyasra javasolta a Kozgytilésnek.

A Feliigyelé Bizottsag egyetértett az Igazgatosag 610 500 000 Ft osztalékként torténd
kifizetésére és részvényaranyos felosztasara vonatkozo6 javaslataval és azt ugyancsak
jovéahagyasra terjesztette a Kozgytlés elé.

A Feliigyelo Bizottsag tovabba megvizsgalta a Tarsasag Igazgatdsaga altal készitett
Felelos Tarsasagiranyitas Jelentést és Javadalmazasi Politikat, azokkal egyetértett és
azokat szintén jovahagydasra terjesztette a Kozgytlés elé.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag bejegyzett Konyvvizsgalojanak tevékenységével
kapcsolatban nem emelt kifogast.

Az Audit Bizottsag a Tarsasag a pénziigyi beszamolasi rendszerének miikodését
megfelelonek értékelte és nem tett ezzel kapcsolatban javaslatot.
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A felugyel6 bizottsag és az audit bizottsag jelentése

A 2019. APRILIS 1-JETOL 2020. MARCIUS 31-IG TARTO UZLETI EVROL

Az Audit Bizottsag megallapitotta, hogy a Tarsasag kockazatkezelési elvei €s eljarasai
hatékonyan és eredményesen biztositottak a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok
kezelését, ellendrzését, valamint a Tarsasag kitlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak
elérését.

A Feliuigyeld Bizottsag egyetért a tobbi kozgytlilési napirendi pontra vonatkozo
eléterjesztésekkel.

A Feliigyel6é Bizottsag kifejezésre juttatta koszonetét az Igazgatdsag és a Tarsasag
igyvezetése felé azzal kapcsolatban, hogy biztositottak a Tarsasag eredményességét,
valamint sikeresen intézkedtek a kollégak védelme és a Tarsasag miikodoképességének
fenntartasa érdekében a COVID-19 jarvany indulasakor.

A Feliigyel6 Bizottsag ezuton is megkoszoni a cég dolgozdinak munkajat.

Budapest, 2020. majus 19.

M lttbns s Ylusivec

Dr. HUHEHTINkIFN[IERﬂ‘P.HG—RUDFR Mac. Karin TRIMMEL

a Feliigyeld Bizottsag Eindke az Audit Bizottsag Elndke
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Felugyeld bizottsag

Dr. Hubertine Underberg-Ruder
Zwack Unicum Nyrt.
feltigyelé bizottsdaganak elndke,
az Underberg AG
igazgatdtanacsanak elndke

Kalina Tsanova
Diageo Eurdpai Partner piacok
luxus markdinak diviziovezetdje

Mag. Karin Trimmel
Gurktaler AG lGgyvezetd
igazgatdja

Dr. Szecskay Andras
Zwack Unicum Nyrt. jogi tangcsaddja
ligyvéd, Szecskay Ugyvédi iroda

Zeisler Gabor Dr. Salgé Istvan
Diageo Business Service Center ING Bank N.V. Magyarorszag
ugyvezetd igazgatoja senior tanacsaddja
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l[gazgatosag

Zwack Sandor
Zwack Unicum Nyrt.
igazgatosaganak elnbke

Zwack lzabella
Zwack Unicum Nyrt.
igazgatdsagdnak tagja

Kresimir Crnjevic

Diageo Eurdpai Partner Piacok,
Kézép-Kelet Eurdpa lgyvezetd
igazgato

Frank Odzuck
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgatdja

Szakolczai Nandor
Eurdpai Pénzlgyi Teljesitményért
felelés igazgatd, Diageo

Mag. Wolfgang Spiller
Schlumberger AG
gazdasagi igazgatdja
(2019. szeptemberéig)
Gastro Consulting GmbH
(Daniel Moser termékek)
vezérigazgatdja és tulajdonosa

Dornyei Tibor
Zwack Unicum Nyrt.
vezérigazgato-helyettese,
gazdasagi igazgatdja
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A tarsasag vezetoi

Belovai Csaba Seprés Laszldé Palcso Sara
kereskedelmi és termelési és marketing
export igazgato mdlszaki igazgato igazgato
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Frank Odzuck
vezérigazgato

Viragh Orsolya
humdanpolitikai
igazgato

Dornyei Tibor
vezérigazgato-
helyettes,
gazdasagi
igazgato



A 2019-2020-as uzleti év kiemelt markaépitd aktivitasai

UNICUM ES UNICUM SZILVA

A 2019-20-as pénzlgyi évben markacéljaink valtozatlanok maradtak a kordbbi
évhez képest. igy elsédleges feladatunk tovabbra is az Unicum imagének épité-
se, masodlagos pedig a marka célcsoportjdnak fiatalitdsa. Ez az év klldnlegesen
szines volt, mind kommunikacios szempontbdl, mind pedig aktivitasi intenzitas te-
kintetében.

Rogtéon egy rendkivili hirrel kezdtUk az évet, hiszen egy sajtotdjékoztatd kereté-
ben bejelentettik, hogy az Unicum és az Unicum Szilva csomagoldsa, megjelené-
se, 10 év utdn megujul. Alapvetd marka célkitlizés volt, hogy mélté emléket allitva
a Zwack csalad felmendinek, az Unicum és Unicum Szilva csomagoldsa a multbdl
épitkezve Ujuljon meg, tiszteletben tartva az ikonikus palackformat, am mindezt 21.
szazadi formdban. A megujulds érintette a kupak és a cimke dbrazolasat, melynek
kdszonhetéen harom Zwack generacid munkassdga kodszon vissza a palackokon,
2019 majusatol.

A megujulast tovabbi atfogd kommunikacidval tdmogattuk, torekedtink, hogy a
mult altal inspirdlt megujuldst minden relevdns kommunikacids csatorndban latha-
téva tegylk. igy kiltéri kampany, TV- és digitalis hirdetések optimalis egyvelegé-
vel, juniusban kommunikaltuk a marka megujulasat.

Ezt kovette a nyari fesztival megjelenésink, mely a ,marka fiatalitd” célunkat hi-
vatott betdlteni. Az Unicum ebben az évben is képviseltette magat Magyarorszag
meghatdrozé nyari fesztivdljain, egyedi, latvanyos installacidval, melynek célja
az erds brandingen kivll, a markaélmény atadasa volt. A folyamatosan valtozo
trendekre, Uj technikai lehetéségekre reagalva, ,,Unicum Bar” koncepcidnkat is atalakitottuk: egyedi 3D latvany kiépitésével és
interaktiv, digitalis megoldasokkal tarkitott programokkal vartuk a fesztivalozokat.

Fesztival megjelenéslinket tovabb erdsitve, kdzdsségi médidban, marka nagykod-

G e b veteink segitségével, dsszehangoltan kommunikaltunk, kézéppontba helyezve

M Utun _..HH ! a ,Nyerj egy fesztival élményt” lzenetet, nyereményjatékkal egybekdtve. Pél-

it R daul a 15 éves Halott Pénz oridsi show-val |épett szinpadra a VOLT fesztivalon,

- igy a nyereményjaték nyertesei, a koncertet kiemelt helyszinen nézhették, majd

taldlkozhattak a zenekari tagokkal. Ezen aktivitasaink rendkivll magas bevonddasi
aranyt biztositottak digitalis megjelenéseinknél is.

Atfogd kardcsonyi kampanyunk ko-
zéppontjdba egy Ujonnan kialakitott
kommunikacié kerdlt. Egy TV spot,
melyet a ,Neked irom a dalt”, Presser
Gabor egyik legnépszerlbb, szamos
generaciod altal ismert és szeretett al-
kotdsa ihlette meg, amely az egyutt
toltott idé fontossagat és a kdzdsen
atélt élményeket allitotta a kozép-
pontba. Az Unicum ezeket a gene-
raciokat 6sszekodtd, az egyudtt toltott
idoét felejthetetlenné tevd pillanatokat
kivanta felidézni, és egyben tisztelegni
Presser Gabor mUvészi palydja elbtt.

A filmet elsé 1épésként oktdberben, kizdrdlag digitalis csatornakon kezdtlk terjeszteni. Egyedisége és erds érzelmi toltete
okan, 6sszesen 1,1 millid megtekintést ért el a film a kdzdsségi médidban, melyre kordbban ebben a termékkategodridban Ma-
gyarorszagon nem volt még példa.

Masodik [épésként atfogd és erds TV kampany keretén belll, november és december idészakban kerllt sugarzasra orszagos
lefedettséggel a film.

Mindehhez erés PR kampany is tarsult, kiemelve a film Uzenetét,
erds érzelmi toltetét.

A marka ajandékozasi szerepének tovabbi erdsitését szem elbtt
tartva, a kardcsonyi csomagok megjelenését is Ujraterveztik, a mar
majusban bemutatott Uj arculat jegyében. Kétpoharas, papir diszdo-
bozaink és jellegzetes henger formaju fém dobozaink Uj kdntdsben,
a prémium megjelenést szem el6tt tartva kerlltek a polcokra.

Az év soran kiemelt figyelmet kapott az alapanyagok tudatos va-
lasztdsa, mind gasztrondmiai, mind kiskereskedelmi eszkdzeink
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(arjelzék, kostoltatd poharak) kapcsan is. Folyamatosan olyan beszallitdokra és alapanyagokra valtunk, melyek megfelelnek az
Ujrahasznosithatd vagy Ujrahasznositott alapanyag kdvetelményeknek.

Ennek készdénhetéen 2020 januarjatol folyamatosan olyan gyujtékartonokat hasznalunk, melyek megfe-
N lelnek a fentieknek. Ezt jelezve, egységesen feltintetliink egy egyedileg fejlesztett logdt is, mely jelzi az
E alapanyag valasztasanak tudatossagat.

Az idei évben a legfontosabb export orszagokban is egyre nagyobb hangsulyt fektettlink a kommunika-
ciora. Az online csatornak mellett Olaszorszagban, a 2018-ban fejlesztett egyedi TV rekldamunk tovabbi
sugarzasa folytatddott. Tavalyi sikereinkre épitve, idén ismét megjelent a marka a nemzetkozileg legel-
ismertebb ital-szakmat bemutato kidllitdson, a Berlin Bar Conventen. Itt a szakma képviseldi elsékézbdl
ismerkedhettek meg Magyarorszag legnépszerlbb gydgynovénylikériének torténetével.

Osszegezve, pénziigyi éviink rendkivil sikeresnek mondhatod, hiszen egy kihivésokkal teli piaci kdrnyezetben is az elmult évek-
ben megszokott mennyiségl és intenzitdsu marketing aktivitasok jellemezték.

UNICUM RISERVA

Az idei évben is az Unicum Riserva forgalmanak erdsitése volt az elsédleges cél, a mar-
ka ismertségének ndvelése mellett. Folytattuk kiemelt rendezvényeken és prémium fo-
rumokon (magazinok, online fellletek) vald megjelenéseinket.

Tovabba célunk volt, hogy tartalmi kommunikacidval tovabb mélyitstik az Unicum Riser-
va-hoz kapcsolodo tudasbazist. igy folytattuk, a kizardlag kdozdsségi médidban elérhetd,
egyedi filmlnk terjesztését, melyben bemutattuk a dupla hordds érlelés kuldnlegessé-
gét, Zwack Izabella és Zwack Sandor tolmacsoldsaban, sajat szakértelmuik kiemelésével.

Kiskereskedelmi aktivitdsok kapcsdn a szeptember és a december hdnapok, kiemelt
idészaknak szamitottak az Unicum Riserva esetében. Egyedi displayekre kerUlt kihelye-
zésre a termék, kiemelt figyelmet biztositva szamara.

Tovabbi kuldnlegesség, hogy az Unicum Riserva kizardlag egyedi diszdobozban kap-
haté a kiskereskedelemben, ndvelve a termék szuper prémium jellegét és ajandék
funkciojat.

ST. HUBERTUS

Ebben az évben is sokat tettlink két fontos marketing célunk teljestléséért. Elsédleges célunk a marka imagének tovabbi épi-
tése volt, masodlagos pedig a St. Hubertus prémium megitélésének erdésitése a célcsoport kdrében.

Ez utébbi cél érdekében St. Hubertus mar-
kank megujult csomagoldssal kerUlt tavasz-
szal a boltok polcaira. Modernebb, egysé-
gesebb arculatot kapott, Ggyelve a marka

kulcs arculati elemeinek megtartasara. Ap-
T } rilistdl mar a megujult csomagolasu termé-

. kekkel taldlkozhattak a fogyasztok.
. A
‘u.# ‘ - Reklamfilmjeink, az image film, valamint az
| LA - Erdei bogyés termékfokusza Kisfilm a hus-
St HUBEH«[-US _‘ véti, és az 6szi/téli idészakban is futottak

. : a televizidk képernydjén. Az elézd évhez
hasonldéan folytattuk az RTL Klub-on futd
népszerl, nagy nézettséget produkald Mi
kis Falunk sorozat szponzordcios egyutt-
mukodését is, mely a markahoz kivaldan
illik humoros hangvétele, természetkdzeli-
sége révén.

-

o 1901

€3 WWWEFACEBOOK.COM/STHUBERTUS19010TA/

A kampdny hatékonysagat a TV-n tul erés
digitdlis tdmogatas is biztositotta, a mlsor-
szponzoracié mellett a marka Facebook ol-
daldn is futottak kampanyok.

A nyari id&északban nagy hangsulyt fektettiink horgaszversenyek tamogatasara, markajelenlétre, példaul Maconkan és Harom-
fan megrendezésre kerllt versenyen. A horgdaszat témajat a Facebook oldalunkon is erdsitettiik, ugyanis a tematika nagyon jol
illik a célcsoport attitlidjéhez.

Megalapitottuk a St. Hubertus horgdsz team véleményvezér csapatunkat, akikkel hosszu tavon tervezink a marka image épi-
tése szempontjabol.
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Egész évben aktivak voltunk a kdzosségi médidban is, hiszen a marka Facebook
oldala hénaprol hdnapra nagyon jo eredményeket produkdl. Nagyon aktivak a ko-
vetdink, nyereményjatékaink magas eléréssel futnak.

Emellett elkezdtink kulonféle rendezvényeken megjelenni, mint példaul a Ponty
Show, mely kivald lehetdséget biztosit a marka széles koérben vald népszerdsité-
sére.

Ebben az évben is folytattuk aktivitasainkat a kiskereskedelemben és a gaszt-
rondmidban egyarant. Elébbiben arakcidokkal, egyedi display-es kihelyezésekkel,
mig utdbbiban hostess promodcidkkal buzditottuk kiprébalasra és fogyasztasra fo-
gyasztoinkat.

A karacsonyi idészakban a marka ajandék funkciojat helyeztik elétérbe, az eimult
évekhez hasonldan, 0,5L és O,7L + 1 poharas diszdobozainkkal, melyek meguijult,
prémium kulsével voltak kaphatdak, igy erdsitve a St. Hubertus termékcsaldd ma-
gas mindségét.

A nemzetkdzi szakma is elismerte a St. Hubertus Eredeti mindségét, ugyanis a
2020-as Word-Spirits Awardon (WSA) kategdridjaban aranyéremmel gazdago-
dott, melyet a jévében blszkén fogunk kommunikalni fogyasztdink felé.

S
=
W
=]
=
=
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StHUBCRTLS

FUTYULOS

r 2019-ben a Futyllés Uj izzel lepte meg a fogyasztdit. A frissesség és a pikans izvilag taldlkozasdnak
csodas eredményeként szlletett meg a FUtyUlés Pink Grapefruit.

A nyari és az 8szi kampanyok leginkdbb az Uj iz kdré épultek.

Juliusban kozel egy honapon keresztll futé TV kam-
panyban mutattuk be a Futyulés Pink Grapefruitot és
az abbdl készithetd Pink&Fizz long drinket.

Ezzel parhuzamosan juliusban oridsplakatokon, hagyo-
manyos és digitdlis citylightokon népszerUsitettik a
Pink Grapefruit-ot.

Mindemellett, a digitdlis fellleteken is
aktivak maradtunk. A Pink Grapefruit
népszerlsitésére a juliusban futdé TV
kampany, outdoor kampany és kiskereskedelemben zajlé kdstoltatdas mellett elin-
ditottunk egy 3 hetes Instagram kampanyt, a READY TO PINK-et, ahol a célcsoport
szamara is népszerl véle-
ményvezérrel, Horvath Cin-
tidval dolgoztunk egydtt.
Célunk a marka tovabbi
premizalasa, az Uj iz és az
abbdl készult long drink
ismertségének népszerlsitése, illetve az Instagram kovetédtaborunk
ndvelése volt. A nyadri &sszetett kampany kimagasld eredményeket
hozott: 16%-kal nétt a kdvetdtaborunk és ezen idészak alatt a Pink
Grapefruit volumene a dupldjara nétt.

Osztsl az X-Faktorral egyuttmUikodve tdmogatdi spottal és IPM (,,in program message” - ,rekldmban belszé Gzenet”) meg-
jelenéssel voltunk jelen a FltyUl&ssel a TV-ben. A mUlsor kimagasldan magas nézettségének kdszonhetden szép eredménnyel
zarult az 6szi idészak is.

A tehetségkutatéval parhuzamosan, a Pink Grapefruit ismertségének ndvelése érdekében, a TV kampany mellett az Instagram
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oldalunkon megrendeztUk sajat tehetségkutaton-
kat, a #PINKFAKTOR-t. A kampany hazigazda-
ja Singh Viki volt. A rendkivul sikeres kampany a
FltyUlés és az ismert énekesnd kdzdsségi média
feltletein zajlott. Az év soran tovabbi 3 nyere-
ményjatékot hirdettlink meg kézosségi média fe-
|Uleteinken, melyek célja a marka ismertségének
tovabbi ndvelése és premizdldsa volt.

mf Mk A Pink Grapefruit ismertségét a kiskereskedelemben aruhdzi kostol-
s i tatdssal is erdsitettlk juliusban. Két hétvégén 6sszesen 20 aruhazban

: taldlkozhattak hostesseinkkel a fogyaszték. A Pink Grapefruit mellett
meg lehetett kdstolni még két népszerl izt, a Csokis Mogyorodt és az
Epres Rozét.

Az egész évben futd disco promdcid sorozatban is a Pink Grapefruit
volt fokuszban. Az orszdgos 70 alkalmas latvanyos promocié sordn a
fogyasztok megkdstolhattak legujabb iztnket.

A FUTYULOS TRUCK idén is nagy népszerliségnek drvendett. A nyari
idészakban 14 regionalis fesztivalon voltunk jelen brandingelt autonk-
kal, amelybdl a teljes FutyUl&s valaszték volt elérhetd.

A fogyasztdknak kedveztlink a pubokban egy kdzkedvelt aktivitdssal:
kaparj és nyerj FutyUlés ajandékokért - 600 db kapards csomaggal in-
ditottuk a juliust.

A nyari idészakban nagyobb fokuszt kapnak a Futyulésbdl készitett
long drinkek és limonadék. Osszesen 6 Fityllds izzel voltunk jelen a
Zwack Drinks itallapon, amellyel orszagszerte, népszer( teraszokon ta-
lalkozhattak fogyasztdink.

Nemcsak a marka életében, de a cég életében is Ujszer( aktivitdssal
tamogatjuk a markat, ugyanis elinditottuk a Futyulés Student Brand
Manager (SBM) programunkat, melynek célja az egyetemi kdrokben
népszerlvé tenni a markat. Ot budapesti és egy vidéki egyetemen kép-
viselik az SBM-ek a Futyulést, 6k a marka nagykdvetei. Nem csak egye-
temi rendezvényen, gdlyabalon, szemeszterzard buliban, gdlyataborok-
ban, egyetemi napokon, de a digitadlis térben is képviselik a Fltyulés
markat.

A karacsonyi idészak mindig
nagy jelentéséggel bir a Futyllés
életében, igy az Unnepi idészak
kdézeledtével a kiskereskedelmi
boltok polcain megjelentek az
ajadndék poharral kiegészitett,
megujult, impozans diszdoboza-
ink. 3 klénb6z6 izben voltak el-
érhetéek: Pink Grapefruit, a Cso-
kis Mogyoro és Mézes Barack.

TS
fllI;l!li-"i I lll:_i‘

KALINKA

2019-ben megujult a Kalinka vodka: A Kalinka termékcsalad prémium csomagolast kapott. Megtartva a megszokott kék és
ezUst szinvildgot, am egy merész figgdleges felirattal és a kordbban is hasznalt sas motivum kiemelésével, letisztult és modern
kulsével lépett piacra.

Beltartalmat is magasabb szintre emeltik: A Kalinka vodkat a legjobb minéségl gabonabdl készult parlat és dsvanyi anyagok-
tél teljességgel megtisztitott viz alkotja. Az ital, az orosz vodkagyartasi hagyomanyokra épitve, gondos leparlas és tizszeres
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4 AZ QROSZ VODKAGYARTAS
“HAGYOMANYOK SZERINT

“ARANYSZALON

SZURVE

szlrés utan nyeri el egyedulalld ldgysagat és tisztasagat. A tizszeres szlirés utan még egy aranyszalas sz(rén is dtcsérgedez-
tetjuk, ennek kdszonhetden valik az ital egyenletesebbé, l1dgyabbd, selymesebbé.

Ezzel parhuzamosan reklamfilm készilt, amely szintén egy Uj szint hoz a marka életébe: egy orosz bartender beszél élettapasz-
talatairdl és kiderul, hogy az élet tul rovid, ugyhogy, toltsd jol!

Az Uj film az év sordn két idészakban, tavasszal és 6sszel volt l1athatd a TV-ben, mellette online fellleteken terjesztettlk.

A kdzdsségi média fellleteinken folyamatosan prémium tartalmakkal és nyereményjatékokkal taldlkozhattak kovetdink.

Orszagos hostess promocid sorozattal tért vissza a gasztrondmidba a Kalinka. Egy
masik orszadgos gasztrondmiai aktivitds a Zwack drinks - long drink ajanlatok nép-
szerl helyeken - italajanlatai k6zott az egyik legnépszertibb ital a Kalinka-narancs
volt.

A nyari idészakban a fiatal k6zdnség szamara relevans kisebb fesztivalokon jelent
meg a marka.
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KALUMBA MADAGASCAR SPICED GIN

A 2019/2020-as pénzlgyi évben Unnepelte a Kalumba marka a masodik
szlletésnapjat. A tavaszt egy széles korl fogyasztoi promaociodval inditottuk, mely-
nek keretén belll egy két fére sz6lé madagaszkari utazast lehetett nyerni szallas-
sal, repuléjegyekkel, fakultativ programokkal.

A kampany célja a marka egyetemes népszerlsitése mellett, a Kalumba egyik fon-
tos tartalmi pillére, a szigetorszag megismertetése és 6sszekapcsoldsa a termékkel,
melyet ATL és BTL kommunikacios eszkdzok segitségével értlink el. A folyamatos
TV jelenlét és digitdlis kampany mellett gasztrondmiai és a kiskereskedelmi akti-
vitdsok is nodvelték a kampdny hatékonysagat. A nyeremény ataddsara juliusban
kerUlt sor, a szerencsés pedig oktdberben utazhatott el az egy hetes madagaszkari
nyaralasara, mely visszajelzései alapjan élete egyik legnagyobb élménye volt.

Az integrdlt kampany mellett a nyadr soran elinditottuk long drink programunkat,
hogy a shot fogyasztds mellett, a long drink szezonban is meg tudjuk szdlitani a
fogyasztokat.

Részt vettink az EFOTT fesztivalon egy sajat, markdzott fahazzal, valamint az
egész fesztival terlletén minden értékesitési pontban jelen voltunk. A kitelepi-
lés varakozdson fellli eredményeket hozott. A tervekhez képest 209%-kal tobb
Kalumbat értékesitettlink, emellett direktben elértlk a fogyasztokat a hostess ak-
tivitasainkkal, mely nagyban segitette a markaismertség épulését.

Augusztusban elindult egyedi gasztrondmiai észténzé programunk, melynek ke-
retében a barosokat igyekeztiink megcélozni, az értékesitésre motivalva éket. Az
augusztusi program olyan jol sikerUlt, hogy az év hatralévé részében még két rész-
letben folytattuk az 6szténzét. Tobb, mint husz HORECA egységben massziv lat-
hatdsagot épitettiink, falfestéssekkel, egyedi dekorokkal, ezzel is erdsitve a Kalum-
ba gasztrondmiai jelenlétét.

Az 8szi/téli idészakban folytattuk a TV kommunikaciodt, ezzel ol
egyidében a kiskereskedelmi egységekben egyedi display-es '::I.LI.FMII.
kihelyezésekkel, arakcidval igyekeztink megszdlitani a fo-
gyasztokat. A karacsonyi idészakban az ajandékozasi funkcid
kiszolgaldsa révén diszdobozos kiszerelésben is kaphato volt.

.

A folyamatos marketing és kereskedelmi aktivitdsok hatdsara a Kalumba teljesen atrendezte a gin kategori-
at. Toronymagasan vezeti a prémium ginek piacat, piaci elsé a nagy, nemzetkdzi hatterl ginekkel szemben.

Az elmult év sordn a nemzetkdzi szakma két dijjal jutalmazta az italt. Kategoridjadban ezlstérmes lett az
IWSC (International Wine&Spirit Competition) versenyen, mig a WSA-n (World-Spirits Award) aranyérem-
mel lett gazdagabb.

A pénzlgyi év végével és a tavaszi/nyari szezon kdzeledtével pedig elkezdtiik bevezetni a Kalumba marka
legujabb innovacidjat, a Kalumba White gint, mely egy rendkivill tiszta dry gin madagaszkari vad flsze-
rekkel. Friss, citrusos karakterét a kubebabors és citromnad adja, amely kifinomult fliszerességgel parosul. Fogyasz-

tasi mddja klasszikus gin tonik, par szem kubebabors hozzdadasaval, mely hozzajarul az ital citrusos jellegének fokozasa-
hoz. A White a Spiced-hoz hasonldan elérhetd lesz az egyes kiskereskedelmi lancokban, valamint a gasztro egységekben is.
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LANCHID DE LUXE BRANDY

Az ital Ujra-bevezetésének elsé éve aktivan telt. A Lanchid brandy bemutatkozott
szamos rendezvényen: tdbbek kdzott részt vett a szakmanak szold Bar Show-n;
egy sajat Elményvacsoran, ahol a brandy izeire hangolt ételek készultek; a Playboy
Club-bal kdézds eseményen pedig a brandy izeit kiegészitd
falatokkal kisérletezhetett a kozdbnség, sét a Lanchid
brandyvel készitett long drinkeket is meg lehetett kdstolni.

A Lanchid De Luxe Brandy ezlstérmes lett a Nemzetkozi
Bor és Parlat versenyen (IWSC). A szakértd zsUri igy véleke-
dik az italrdl: ,illatdban a karamell és vanilia mellett virdgos
jegyek is megjelennek, édes-mazsolas és fas illatokkal kisér-
ve. Szép, egyenletes izvildg, az alkohol egyensulyban van, a végén visszafogottan érezhetjik a hordds
érlelésre utalo izjegyeket.”

JOHNNIE WALKER

EiiA Az eléz6 évekhez hasonldan, a 2019/2020-as pénzlgyi év a Johnnie Walker mar-
e kdnak a Formal versenysorozaton valé megjelenésével kezdédétt. A Formal hiva-
talos whiskyje ebben az évben is nyereményjatékot szervezett a magyar fogyasz-
L+ tok részére, melynek fédija egy négy személyre szold egész hétvégés Gold Tribln
. belépd volt. A fédij mellett a versenyt megeléz6 huszonnyolc napban minden nap
kisorsoltunk egy szerencsés nyertest, aki egy Uveg Johnnie Walker Black Labelt
kapott ajadndékba. A nyereményjatékot on-line promocidval, valamint eladashelyi

vasarlasdsztonzoé lathatdsaggal is tdmogattuk.

Startolj
az ajandékokeért!

[ 4

Hostess promocidink témadjat, a vi-
= laghédité Johnnie Walker inspiralta,
Részletek és jatékszabalyzat: . . . - .
mely szlletése utan egy évszazaddal,
www.facebook.com/ , s " . .
JohnnieWalkerHungary mar a Vllag tébb mint 120, ma pedlg
Y — A tdbb mint 200 orszagaban elérhetd a
R fogyasztdk szamara. ,Mas orszag, mas
szokdsok” és ez érvényes a whisky fo-
gyasztdsara is. A Johnnie Walker Red
Label kivaldan mixelhet6 a legkulonfélébb italokkal és izesitékkel, gydmbérrel, zold
tedval, baracklével, limonadéval, vagy klasszikusan szédaval. Egy j6 Johnnie High- e e JOHNNIE WALKER
ball mindenkinek jar.

Az 6szi Budapest Whisky Show-n a teljes whisky kindlatunkkal jelen voltunk, de a legnagyobb érdeklédést varakozasainknak
megfeleléen az Uj limitadlt kiadasu Tronok Harca HBO sorozat ihlette Johnnie Walker varidnsok a Song of Fire és a Song of Ice
valtotta ki.

A Karacsonyt megel6z6 idészak minden prémium ital értékesitésében kiemelt fon-
tossagu, hiszen kivald ajdndékozasi lehetéséget kindlnak. A whiskyk esetében ez
még fontosabb, mivel kutatdsok bizonyitjdk, hogy a vildgon a legtdbbet ajdndékba
adott ital az a whisky kategodridba tartozik. Az értékesitést segitendd 2019-ben is
TV és kultéri kampannyal tdmogattuk markankat. A két extravagans TV rekldamot,
melyek a Red Labelt és a Black Labelt jelenitették meg, klltéren is varians specifi-
kus rekldmok futottak. Ezek a ,termék metafdra’-nak elkeresztelt mozgd kreativok
digitdlis city light posztereken és kultéri hatalmas ledfalakon jelentek meg és a
visszajelzések alapjan sokak tetszését nyerték el.

ZWACK UNICUM NYRT. EVES JELENTES 2019 - 2020




John Walker pontosan 200 évvel ezel6tt 1820-ban nyitotta meg szatdcsboltjat Kilmarnock varosaban.

A bicentenariumi év elsé nagy dobdsa egy olyan innovacid, mely egyedulallé a vildgban. L ]ﬁ'ﬁm 4

MADE FOR

A 2dl-es Johnnie Walker Red Label vadonatuj, kénnyen hordozhatd és stilusos csomagolasban kerult WALKING

forgalomba, mely eltér barmely eddig latott whisky csomagolastdl. Az egyszerlien THE POCKET-nek
(magyarul A ZSEB) keresztelt kisméretl flakon valdban kdnnyen ugrik be az ember kosardba majd zse-
bébe. A Johnnie Walker anyacégének a kutatdsaibol az is kiderul, hogy az amugy a skdt whisky irant
kevésbé érdekl6dd huszonévesek és a nék is sokkal nagyobb aranyban vasaroljdk ezt a csomagolast,

mint a hagyomanyost.

DIAGEO RESERVE

A 2019-2020-as Uzleti évben tovabb folytattuk a Diageo Reserve portfélidjdnak tdmogatdsat.
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A Bulleit markaval intenziv on-line megjelenést produkal-
tunk Instagram oldalunk a #BulleitArcok révén, de a Bulleit
Arcok megjelentek szdmos mdas formadban is. Barberek, teto-
valo mUlvészek és zenészek vették zdszlajukra ezt a markat
és népszerUlsitették sajat oldalaikon, és az &szi Budapest
Whisky Shown mar 6nallé standdal jelentink meg. A stand
féprobaja azonban nem a Whisky Show, hanem az elétte
megrendezésre kerllt éves Barber Battle, melynek hivata-
los whiskyje a Bulleit volt. Emellett megjelentlink szamtalan
kisebb rendezvényen, barber shopokban tartott kostolad-
sokon, chill-out partykon, tetovalé szalonban tartott barati
Osszejoveteleken, és kedvenc helylnkén: a belvarosi Hot-
sy-Totsyban, ahol tébb koncert este szponzora volt a Bulleit.
Kedvenc zenekarunk, a Dynamite Dudes sem allt le, tovabb
nyomta a zsigeri rockabillyt és a Kentucky Straight Bour-
bont, ahol csak lehetett.



A The Singleton of Dufftown 12 éves alapvaridnsdanak népszerUsitésére a Fordds Zé nevével fém-
jelzett Street Kitchennel kezdtlnk el egyUttmuikodni. A Street Kitchen séfjei Singletonnal készult
ételeket féztek, és ezek elkészitését, receptjeit tobb szazezer emberrel osztottdk meg sajat on-li-
ne csatorndikon. Kardcsonykor a Street Kitchen magazinban jelentettik meg whisky ajandékozast
segitd kreativunkat, mely A Singleton mellett a Talisker és Oban single malt whiskyket, valamint a
Bulleit Bourbont és a Johnnie Walker Black Labelt is ajanlotta.

A Karacsony el6tti hetekben megismételtik a tavalyi kostoltatdst Budapest kdzeli Metro aruha-
zakban. 2019-ben azonban nem csak a Singletont, hanem masik népszerl malata whiskynket, a
Taliskert is kostoltattuk.

A Taliskerre nagyon jo erdeménnyel szerveztlink gasztrondmiai promociot, melyben Talisker va-
sarldsa estén logdzott fém bogrét és menlkartyat kapott a vendéglatds, mellyel elkészithette és
rekldmozhatta a tokéletes Talisker Hot Chocolate-et.

Harmadik fokuszmarkank a Tanqueray No. TEN népszerUsitéséért markanagykoveteink tettek a leg-
tébbet. Szdmtalan rendezvényen jelentek meg és ahol megjelentek ott a copa poharban, vagott
jéggel, prémium tonikkal és pink grapefruittal elkészitett T&T mindig az est hése lett. Es végul, de
nem utolsoé sorban 6k azok, akik a kdzel 400 barosnak tartottak Diageo Bar Academy tréninget
szerte az orszagban.

BAILEYS

A 2019/2020-as pénzigyi évben a Baileys bazis folotti teljesitményt nyujtott, amely azt mutatja, hogy a
piacvezetd prémium krémlikér tovabbra is toretlen népszerliségnek 6érvend Magyarorszagon.

Tovabbra is a karacsony a leghangsulyosabb szezon a Baileys életében, ezért 360°-o0s marketing starté-
gidval készUltink erre a szezonra. A TV kampanyunk részeként a par éve ismert csoki szarvasos reklamfil-
minket vetitettik. Osszességében a TV kampany bazis szinten teljesllt, mint kordbban, ugyanakkor a
fiatal célcsoportra minél nagyobb fokuszt szeretnénk helyezni, igy nagyon erés digitdlis kampannyal
egészitettlk ki a TV megjelenéslinket.

A digitadlis kampanyunk részeként, az RTL MOST-on, az Index-en, TV2 online fellletén jelentek meg a TV-
ben is latott rekldam filmek, kiegészUllve a Baileys Chocolat Luxe videdjaval.

Adataink alapjan, nagyon eredményes kampany volt, ugyanis ezen idészak alatt (5
hét) dsszesen kdzel 560.000 egyedi ldtogatodt értink el. Facebook és Instagram
hirdetéseink kUlonleges, egyedi kreativval jelentek meg. Emellett a kordbban jol
mUkodoé vélemeényvezér kampanyt is futtattunk, Marton Adriennel és Lila FlUgével,
akik gydnyord és inycsiklando desszerteket almodtak meg az Unnepekre Baileys
felhasznalasaval.

A gasztrondmiai véleményvezérek mellett idén life-
style témaban meghatarozd személyekkel is felvettik
a kapcsolatot, hogy minél jobban jelen legylnk a fo-
gyasztok életében a karacsonyi készllédés idészaka-
ban. Tobbek kozott egyltt dolgoztunk Iszak Eszter-
rel, Nagy Viviennel, Nagy Kataval, Molnar Violaval és Sydney van den Bosch-sal.

A karacsonyi idészakban, a hipermarketekben a Baileyst forré csokoladéval kostoltattuk egyutt,
bemutatva a vasarloknak, hogy nemcsak jégkockara éntve isteni az ital, de tdobbféle mddon lehet
elkésziteni. Akar a forrd csokinkba, kdvénkba, de még a siteménylkbe 6ntve is remek végered-
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ményt kapunk. A kdéstoltatas alatt nagyjabdl 120.000 vasarldhoz juttattuk el a Ba-

ileys kullonleges izélményét.

A karacsonyi diszdobozok idén is sikert arattak. A dobozokon megjelend szoro-
cukros mintaval 6sszhangban, idén 2 kerdmia talkas doboz kerllt ki a polcokra,
valamint utazoé bogrés valtozat is elérhetd volt. A tavalyi év sikere alapjan, idén is
boltokba kerult a Baileys triffeles diszdoboz és a kedvezményes aru 0,71 + 0,2l-es

csomagolas.

Orszagos gasztro promadcionk keretén belll novemberben Baileys-es forrd csoko-

ladés kreativ POS anyagokkal segitettlk az értékesitést, mig decemberben a rénszarvasos kreativot hasznalva voltunk jelen.
Nemcsak a kreativon, de szamos budapesti gasztro helyszinen a csoki rénszarvast is
biztositottunk, szebbé vardzsolva a karacsonyi készUlédés iddszakat.

[

CAPTAIN MORGAN

A Captain Morgan tovabbra is a bulik kihagyhatatlan kapitanya, az el6z6
évekhez hasonldan, hdrom nagy vidéki fesztivalon vettlink részt. A Cam-
pus, Fezen és SZIN fesztivalokon biztositotta kapitanyunk a felejthetetlen
estéket, megfliszerezve finom kostold italokkal és értékes Captain Morgan
ajandékokkal. Ebben az Gzleti évben is a marka digitalis ATL tamogatast
kapott, a nyari idészakban nagyobb média erdsitéssel biztositottuk a Fa-

cebook tartalmak sikerességét.

A karacsonyi idészakon tul a Valentin-nap és Nénap tekintheté még jelentds idészaknak
a Baileys életében: idén, a médiatdmogatds mellett, mindkettét specidlis promadcidkkal
is segitettik: Valentin napra egy paros ajanlattal készultlink, a Né nap alkalmabdl pedig
Baileys-es bonbont kaphattak fogyasztdink.

A promodciok lebonyolitdsdnak nagy részét marka nagykovetlnk végzi, aki egész évben
|atogatja kiemelt partnereinket.

£LJ UGY. MINT A KAPITANY! st

FOGYASZD FELELOSSEGGEL!

long drinkként kdstoltat a kapitanyunk és legénysége. 110 al-
kalommal jelentek meg az orszag kilénb6dzé pontjain, kdzel
hatvanezer fogyasztét megkindlva Morgan Kapitany ked-
venc italaival. A kostoltatas ideje alatt, a pultban kikért Cap-
tain Morgan italokhoz kupont kapnak a fogyaszték, amelyet
bevalthatnak Captain Morgan-es ajandéktargyakra.
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A nydri idészak utdn, a kardcsonyra készUltink a Captain
Morgan Original Spiced Gold + korsé és Captain Morgan
White Rum + korsd diszdobozokkal. A karacsonyi szezon
utan, ez a kiszerelés alladoé termékként, tovabbra is megta-
lalhatd a Tesco polcain.

Az évek ota sikeres hostess promociot ebben a pénzigyi
évben is folytattunk, hiszen nagyszer( alkalmat biztosit
arra, hogy a marka kozvetlenul taldlkozzon a fogyasztdkkal.
A promocio ideje alatt a Captain Morgan White Rumot koéla-
val, a Captain Morgan Spiced Gold Rumot pedig gydmbérrel,

— B AL —

SPICED GOLD



ZWACK IZABELLA BORKERESKEDES

A Zwack Izabella Borkereskedés jelmondata: Nagy borok, kis tételek! igy esett a valasztasunk az idei évben Németh Janos
szekszardi pincészetére, melynek borai- az eddigi pincészetek boraival egyltt- mar megtalalhatéak Uj valogatasunkban.

Borkedveldk részére inditott rendezvénysorozatunk tavaly
nyaron masodik alkalommal kéltozott a Zwack Gyarudvarra
és a Zwack Open Air rendezvényen ismét kdzel 500 lato-
gatd taldlkozhatott boraszainkkal. A rendezvény keretében
szakmai programon vehettek részt partnereink, ahol a Ca’di
Rajo birtoktol Giada Basso mutatta be a birtok filozofidjat
és tételeit. Gasztrondmiai partnereinknek a tavalyi évben a
Bussay pincészet 30. szlletésnapja alkalmabdl Bussay Do-
rottya, a pincészet tulajdonosa segitségével bemutatdt tar-
tottunk ikonikus tételeikbdl és az Orékség 2009-es évjaratu
furmintjat partnereink itt késtolhattdk meg elészér.

Karacsony elétt pedig az Adventi rendezvényen ismét meg-
toltottuk az Unicum Haz termeit borkedvel6kkel és bora-
szokkal.
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[TALAINK

UNICUM

UNICUM RISERVA VILMOS FUTYULOS
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[TALAINK

KALUMBA LANCHID ZWACK MAXIMILIAN

ZWACK SANDOR NEMES PALINKA HIROS KOSHER

ST. HUBERTUS KALINKA
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[TALAINK

JOHNNIE WALKER

CAOL ILA 12 TALISKER SINGLETON OBAN

BULLEIT BLACK VELVET
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[TALAINK

BAILEYS

XUXU DISARONNO

ZACAPA CAPTAIN MORGAN

MPICED GO
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[TALAINK

GORDONS TANQUERAY DON JULIO
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[TALAINK

SUTO LIKOR

PORTORICO MARINE DRY

OBESTER CASINO TROIS TOURS
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Fontosabb elérhet6segek

ZWACK UNICUM Nyrt. Telefon: 361476 2300
Fax: 361456 5222
Internet: www.zwackunicum.hu
E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu

Részvénykdnyvvezetés - Befektetdi kapcsolatok

Szlcs Balazs Telefon: 361456 5218
Pavercsik Gyongyi 361456 5227
E-mail: reszvenyesiroda@zwackunicum.hu
Unicum Haz mudzeum és mintabolt Telefon: 361476 2383
E-mail: muzeum@zwackunicum.hu
Zwack Parlat Manufaktura, Kecskemét Telefon: 36 70 978 6272
E-mail: takacs@zwackunicum.hu

KERESKEDELMI KAPCSOLATOK

Zwack Mintabolt (1095 Budapest, Dandar utca 1.) Telefon: 361456 5247
Webshop Internet: www.zwackwebshop.hu
Vevdszolgdlati zéldszadm Telefon: 36 80 980 888

E-mail: vevoszolgalat@zwackunicum.hu
Orszagos rendelésfelvétel Telefon: 36 80 200 710
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